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V edicii spiritualita uz vysli:

Boh je ldska Jezis Opusteny
BozZie slovo Mdria

Laska k bratovi Cirkev
Vzdjomnd ldska Duch Svaty
Eucharistia Jezis medzi nami
Jednota Bozia véla

obchod.nm.sk
0911178 276

NOVINKA

Posledny diel
edicie spiritualita

Od samého pociatku mala v charizme
jednoty Ustredné miesto Bozia véla pre-
zivand ako odpoved ldsky k Bohu.
Chiara Lubichovd o nej v priebehu
rokov ¢asto hovorila a pisala, a navr-
hovala ju ako cestu k svatosti pre vset-
kych, ktoru treba zif v kazdom pritom-
nom okamihu.

Eli Folonariovd, ktord s nou zila viac
ako pdtdesiaf rokov a teraz je zodpo-
vednd za Centrum Chiary Lubichovej,
svedci: ,Chiara bola zvyknutd v kazdej
okolnosti rozpozndvaf a milovat Boziu
volu. Tak to bolo az do konca. Medzi
strankami Evanjelia podla Marka bola
ndjdend jej pozndmka: ,Nepremeskat
stretnutie.’ S JeziSom? S bratom? Urcite.
V kazdom okamihu dna nasledovala
Juc* vole toho Boha, kfory sa jej zjavil
ako Ldska.”

Tdato zbierka ¢erpd z dokumentov,

z velkej Casti doteraz nepublikovanych,
ktoré su ulozené v Centre Chiary Lubi-
chovej. Striedaju sa v nej stranky denni-
ka, listy, pozdravy, myslienky, ktoré nds
vtahuju do cesty, ktorou presla Lubi-
chovd, a ponukaju syntézu jej chdpania
fohto klucového bodu spirituality
jednoty.

132 strdn | makkd vézba |13 x 20 cm
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Cyril Dunaj

Viac nez zisk:
sposob bytia ako dar

V prvom tohtoro¢nom vydani ¢asopisu sme sa venovali téme kultary
aumenia. V ivodniku som pisal o kulture ako o sposobe bytia. K tejto mys-
lienke sa vratim aj teraz, no z inej strany.

Aktudlne ¢islo sa venuje kultire davania, teda spdsobu bytia, akym ¢lo-
vek vtel'uje a §iri neziStnost a dar.

Na prvy pohlad sa tento rozmer vobec nespéja so svetom ekonomiky,
prace ¢i financii. Skoér si ho vieme predstavit v rodine, medzi priatel'mi
alebo v dobrovolnictve. A predsa je pritomny aj tam — vo firmach, v podni-
kani ¢i v pracovnom prostredi. Nie vSak ako naivna predstava, ale ako kon-
krétna sktisenost.

Rozhovor s franctzskou vyskumnic¢kou Anouk Grevinovou, ktora je
spoluzodpovednd za medzinarodnt komisiu Ekonomiky spolocenstva,
ukazuje, Ze aj vo svete ekonomiky a financii je mozné budovat vztahy zalo-
Zené na vzajomnosti a davani. ESte konkrétnejsie o tom svedc¢i aj nasa kniz-
né novinka Ked' ddvanie obohacuje. Autorka v nej predstavuje pribehy sty-
roch firiem z r6znych ktitov sveta. Ich skdsenost pripomina, Ze podnikanie
nemusi byt postavené iba na logike zisku, ale mo6ze vytvarat priestor aj pre
nezistnost, solidaritu a davanie.

Mozno priklady firiem, o ktorych sa piSe v knihe, sa ndm zdajua vzdia-
lené. Podobné sktisenosti vSak ndjdeme aj na Slovensku, ako to dosvedcu-
ju stranky tohto Cisla ¢asopisu. Praca a ekonomika totiz nie st len o ¢islach,
vykonnosti, vysledkoch ¢i zisku. St aj o tom, aké prostredie vytvarame,
ako sa spravame jeden k druhému a aké hodnoty vnasame do kazdoden-
nych gest a skutkov.

Svetova ekonomika dnes nefunguje podl'a logiky daru. No mozno stoji
za to polozit si otazku: ¢o by sa zmenilo, keby 1iou bola preniknuté o nieco
viac?

Téma déavania sa pritom netyka iba podnikatel'ov ¢i l'udi vo vedeni
firiem. Dotyka sa nas vSetkych. V rodin4ch, medzi susedmi, na pracovis-
kach, v spolo¢nosti. Kazdy z nds moZze vo svojom priestore zit sposobom,
ktory nehl'adi iba na vlastny prospech, ale nechava miesto aj pre nezist-
nost, velkorysost, vzdjomnost...

Prave to je vyzva pre dneSnu spolocnost, ¢asto uzavretu do seba, in-
dividualistickt a rozdelent. Kulttira davania nas pozyva stat sa nositel'mi
iného Stylu zivota — takého, ktory premienia prostredie zvnutra a prinasa
viac dovery, vztahov a nadeje.

Na nasledujucich stranach pontikame niekolko pohl'adov na ttto
tému. Nie vycerpavajtco, ale ako pozvanie premyslat, ¢i aj nase kazdoden-
né ¢iny nemoZu byt malym darom pre svet okolo nas.
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Margaret Karramova potvrdena
vo funkecii prezidentky Hnutia fokolare

Prezidentka Hnutia fokolare (HF) bola znovuzvolena na druhé funkéné obdobie. Po jej boku bude pésobit

novozvoleny spoluprezident Roberto Almada.

Aj v ramci Cirkvi prichddzaju pre obcianske spolocen-
stvo okamihy, v ktorych musi vyjadrit svoju identitu
a tak prezentovat svoj stav a svoju kondiciu. Aj HF podla
pokynov papeza Franti$ka zvolava kazdych pat rokov
valné zhromazdenie, na ktorom voli svoju prezidentku,
spoluprezidenta a poradcov. Ako zvycajne, pri tomto
druhu zhromazdeni vieme, z ¢oho vychddzame, ale ne-
vieme, k comu dospejeme, a to sa tyka nielen mien,
ktoré vydaju dnes uz digitdlne volebné urny, ale aj zak-
ladnych usmerneni, ktoré zo zhromazdenia vzidu.
Priblizne uprostred svojho priebehu vydalo gene-
ralne zhromazdenie HF prvy d6kaz jednoty, ked velkou
vacSinou opatovne zvolilo Margaret Karramovu za
svoju prezidentku.

4
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Jej dnes uz zndma, priam ,,ikonickd“ Zivotna cesta —
krestanska Arabka z Haify —, jej §tyl predsednictva
zalozeny na Gprimnych, otvorenych vztahoch bez
strachu z rie§enia rozdielnych pohladov, jej snaha
uprednostiiovat spolocné rozhodnutia pred tymi
zhora, presvedcili plénum 262 volicov, ktori sa zisli
zaliatkom februdara v Castel Gandolfe pri Rime. Je to
svedectvo, Ze Hnutie je zdravé, ale aj prejav vole potvr-
dit charizmatické rozhodnutia zakladatelky, a to
aj uprostred krizy, ktora nevyhnutne nasledovala
po smrti Chiary Lubichove;j.

Pri tomto vSetkom si treba uvedomit, Ze generalne
zhromazdenie HF nie je zasadnutim nejakého malého
zdruZenia, je to viac ako tristoclenné stretnutie, zloZe-



Prezidentka Hnutia fokoldre Margaret Karramovad
a spoluprezident Roberto Almada
Foto: CSC Audiovisivi

né z acastnikov, ktori majt hlasovacie pravo, a pozva-
nych hosti.

O to viac, Ze zhromazdenie fokolarinov v Castelli
Romani sa netyka len katolikov, ¢i len krestanov alebo
veriacich, vyplyva to z celkovej konfiguracie Hnutia,
tak ako ju schvalila Katolicka cirkev s potrebnymi
rozliSovacimi znakmi a potrebnou rozvaznostou.
Harmonizécia takého roznorodého zhromazdenia
je sice I'udskym dielom, ale este viac je to ovocie
evanjeliového Zivota jeho ¢lenov, ktory ,pritahuje”

a ,,poukazuje” na hlas Ducha.

Zakladné zivotopisné idaje: Margaret Karramova
bola zvolena za prezidentku HF na generalnom zhro-
mazdeni v roku 2021 a 12. marca 2026 bola znovuzvo-
len4 na druhé funk¢né obdobie (2026 — 2031). Stala sa
v poradi tretou prezidentkou Hnutia po zakladatel'ke
Chiare Lubichovej (1920 — 2008) a po Marii ,Emmaus“
Voceovej (1937 — 2025). Narodila sa v Haife v Izraeli
v roku 1962. Krestanské hodnoty a principy, ktoré si
osvojila uz v detstve, ju formovali k priamej otvorenosti
voci bliznym bez ohl'adu na ich nabozenstvo a kultaru.
Navstevovala §kolu karmelitanok v Haife, okrem §tudia
arabciny a hebrej¢iny tam zacala §tudovat aj angli¢tinu
a talian¢inu. Siroka $kala vedomosti, skiisenosti a utr-
penia v nej uz od dospievania vzbudila tuzbu zapojit sa
do ¢innosti, ktoré by prinasali zmenu v spolo¢nosti.

Jej cesta vo fokolare sa zacala, ked mala 14 rokov.
Stretnutie s Hnutim jej pomohlo pochopit silu
a odvahu, ktoré pramenia zo Zivota podla slov evanjelia
v kazdom okamihu a za akychkol'vek okolnosti. Tak
sa zacala jej angazovanost v dial6gu medzi krestanmi,
zidmi a moslimami, ktord ju zaviedla do Spojenych
Statov, kde vysStudovala judaistiku na American Jewish
University v Los Angeles. Po navrate do vlasti bola
spoluzodpovednou za komunitu fokolare vo Svitej
zemi a pracovala na Talianskom generalnom konzulate
v Jeruzaleme.

V roku 2013 ziskala spolu s Yiscou Harani (aktiv-
nou vo vede a vyskume) cenu Mount Zion Award (Cena

Al

Sionu — ocenenie za prispevok k zmiereniu), cenu zis-
kali za tsilie o rozvoj dialégu medzi r6znymi kulti-
rami a ndbozenstvami. V roku 2014, na sviatok Turic,
bola pozvana zastupovat Hnutie fokolare na modlit-

be za mier, ktora sa konala vo vatikdnskych zdhradach
za UcCasti papeza Frantiska, vtedajSieho izraelského
prezidenta Simona Peresa a prezidenta Palestinskeho
Statu Mahmuda Abbdsa. V tom istom roku ju general-
ne zhromazdenie HF zvolilo do generédlnej rady, bola
zodpovedna za Taliansko a Albansko a v Hnuti sa stala
aj spoluzodpovednou za dialég medzi cirkevnymi hnu-
tiami a novymi katolickymi komunitami. V roku 2016
sa stala drzitelkou medzinarodnej Ceny Svitej Rity za
podporu dialégu medzi krestanmi, Zidmi a moslimami.

Po svojom znovuzvoleni prezidentka pripomenu-
la slova Zalmu 95 z liturgie tohto diia: ,,Cujte dnes jeho
hlas: ,Nezatvrdzujte svoje srdcia.‘“ Vriicne arabské srd-
ce Margaret Karramovej pred mnohymi rokmi stretlo
srdce Chiary Lubichovej a chcelo prevziat jej vaSen pre
zmierenie, odpustenie, evanjeliovi lasku a jednotu.

Po hlasovani o prezidentke sa hlasovalo o spolu-
prezidentovi. Stal sa nim Roberto Almada, argentinsky
knlaz a ¢len HF. Narodil sa v Rosariu 11. augusta 1956.
Povolanim je psychiater, psychoterapeut a $pecialista
na existencidlnu analyzu. Je tiez doktorom filozofie
abol jednym z inicidtorov Skoly logoterapie v Uruguaji
a Paraguaji. Do kontaktu s HF priSiel v roku 1976, jeho
povolanie do fokolare dozrievalo v O’'Higgins, medzi-
narodnej citadele v Argentine. P6sobil v Montevideu
(Uruguaj) a v Asuncidne (Paraguaj). V rokoch 1999 —
2009 spolupracoval s medzindrodnym centrom HF
v Rocca di Papa (pri Rime), v rokoch 2014 — 2021 bol
tieZ jednym z poradcov. Je autorom knihy EI cansancio
de los buenos (Unava dobrych), ktora sa zaobera
vyhorenim, a spoluautorom knihy Desafio Parejas
(Vyzva pre pary).

Casopis Nové mesto a jeho ¢itatelia blahoZelajt
opatovne potvrdenej prezidentke HF a novému spolu-
prezidentovi.
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Mdria Kostydlova

Neviditelny motor: Preé¢o niektoré
firmy rastu viac nez iné?

€o by sa stalo, keby ludia v prdci prestali davaf viac, nez musia? Podla franctzskej autorky a vy-
skumnicky Anouk Grevinovej by sa ekonomika zastavila. V rozhovore vysvetluje, prec¢o firmy nestoja
len na platoch a zmluvdch, ale aj na neviditelnom usili ludi, ktoré sa nedd kupif. A ukazuje, ze tam, kde

je ¢lovek v centre, méze rdasf aj uspech firmy.
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Na uvod by som sa rada opytala, ako ste sa dostali
k tejto téme. Cim vas zaujala natol'ko, Ze ste jej ve-
novali celi knihu?

Uz tridsatpét rokov s velkou vasiiou sledujem
Ekonomiku spolocenstva — siet podnikatel'ov a I'udi,
ktori sa snazia o to, aby bola ekonomika solidarnejsia
ainkluzivnejsia. Postupne ma zacala fascinovat sa-
motna praca: Co je na nej také doleZité? Pre¢o nas tak
vel'mi zraniuje, ked nie je reSpektovana? Pochopila som,
Ze praca je hlboko prepojena s I'udskou dostojnostou.
Prave v tom Case som narazila na knihu franctzskeho
socioléga, ktory ukazuje, ze pracovnici davaja do firmy
ovela viac, nezZ si uvedomujeme.

Co presne myslite tym ,, davanim*?

Vychadzam z takzvanej tedérie daru, ktora hovori,
Ze ak nieco ddvame a nie je to prijaté, je to pre nas bo-
lestivé. A presne toto som zacala vnimat aj ja: je mnoz-
stvo l'udi, ktori sa davaju, pracuj, investuju energiu —
a napriek tomu zostdvaji nevideni. Chcela som to
naozaj pochopit: Je mozné, aby firma prijimala dar
ako zadkladny princip riadenia? A ¢o to firme prinasa?

Tvrdite, Ze ekonomika mdze byt postavena na da-
vani. Nie je to v rozpore s tym, ako ju chapal Adam
Smith?

Dnes sa skor ukazuje, Ze ak ¢lovek prestane do prace
vkladat seba, mdze tym zablokovat fungovanie ekono-
miky. Hoci sme vytvorili sofistikované met6dy — zmlu-
vy, kontrolné mechanizmy —, tie samy osebe nestacia.
Kreativita, inteligencia a iniciativa sa neda vynutit ani
kontraktom, ani kontrolou. Bud'ich ¢lovek da slobod-
ne, alebo ich firma neziska vobec.

Co je podla vas predpokladom toho, aby zamest-
nanci boli motivovani prinasat zo seba to najlepsie?

Myslim, Ze vSetci potrebujeme vidiet zmysel v tom,
¢o robime. Ked som skiimala nespokojnost zamestnan-
cov, bola som prekvapena, ako vel'mi l'udia trpia, ked
nemozu do prace vlozit viac zo seba. Napriklad uprato-
vacky na jednej klinike — svoju pracu sice robili aj kvoli
peniazom, ale zaroven im davala pocit dostojnosti. Ked
videli $pinu nad oknom, chceli ju odistit — firma im to
vsak nedovolila. Kazda by si mohla povedat: urobila
som si svoju robotu a odchddzam. Ale ony chceli dat
viac.

Je teda tlohou firmy vytvorit také podmienky, aby
I'udia chceli zo seba davat to najlepsie?

Ano, ale moZno este presnejsie: firma by mala ve-
diet prijat to, ¢o I'udia uz davaji. Casto sa sistredujeme
na to, ako z I'udi dostat viac — ale nev§imame si, kol'ko
energie, kreativity a schopnosti uz do prace vkladaju.

Lebo ak ¢lovek dava a nikto si to nevS§imne, postupne sa
v davani vycerpa.

Nie je vytvaranie takejto kultary vo firme skor ,lu-
xusom*?

Som presvedcéend, Ze bez kultry daru firma ne-
prezije. Keby sme urobili ,,Strajk dobrej véle“, eko-
nomika by prestala fungovat. Dobrym prikladom je
firma Todo Brillo v Paraguaji. Zamestnava zZeny s niz-
kou kvalifikaciou, a napriek tomu sa stala najlepSou
firmou vo svojom sektore. Zenam pontkla ddstoj-
ny plat, plati za ne socidlne odvody, poskytuje lekar-
sku starostlivost a sprevadza kazda z nich podla jej si-
tuacie. Vdaka tomu sa v zenach rozvinula silna vnutor-
na motivacia.

Mnohi vychadzaju z predstavy, Ze najvac¢sim moti-
vatorom je plat. Aka je vasa skusenost?

Této predstava bola vedecky ddvno vyvratena. Cim
viac sa firma snazi motivovat I'udi iba peniazmi, tym
viac oslabuje ich vnitornd motivaciu. Pritom ked je
silie ¢loveka videné, ocenené a ked je zapojeny do roz-
hodovania vo firme, vysledky st ovela lepsie.

Aké znaky maju tieto firmy, zamerané na vztah so
zamestnancom, spolo¢né?

Vo vSetkych firmach som si v§imla, Ze timy sa ne-
vnimali len ako skupina l'udi, ale ako spolocenstvo.
Zamestnanci boli brani vazne nielen ako pracovna sila,
ale ako 'udia. KI'd¢ovu tlohu zohravali lidri — zamest-
nanci vnimali, Ze hodnoty sa skuto¢ne premietaji do
ich kazdodennych rozhodnuti. Ludia hovorili, Ze sa
v pritomnosti nadriadenych citia dobre. A prave z také-
ho prostredia vyrasta ochota davat zo seba viac.

Ak by mali firmy zacat uplne od zakladu, ¢o by malo
byt tym prvym krokom?

Prvym krokom je prijat uz existujuci dar a ocenit
ho. My hovorime: nasadte si ,,okuliare daru“ a za¢ni-
te sa takto pozerat na svoju pracu a na l'udi okolo seba.
Zacnete vidiet veci, ktoré ste predtym prehliadali,
a prirodzene za ne zac¢nete byt vdacni.

Myslite si, Ze takato zmena moéze postupne ovplyv-
nit aj celkové fungovanie ekonomiky?

Ano. Potvrdzujt mi to reakcie l'udi z velkych me-
dzinarodnych firiem. Ich prvou reakciou bol ¢asto
strach — akoby v tej myslienke vnimali skuto¢ny po-
tencial zmeny, ale bali sa jej uverit. Dnes strach nahra-
dza tizba — pytaju sa, ako mozu logiku daru priniest do
svojich firiem. Dokonca nas samotné firmy Ziadaju, ¢i
by sme pomohli formovat ich zamestnancov — citia, Ze
potrebuji zmenu, a hl'adaja cestu.



Ekonomika spolocenstva

/LI LAVLS 10000 SL9 000004 20000000 100000 0000004 00000 000000 V0000 1004y 0y 00t 0000,

Martina Baumann - fotografie: Dominik Sepp

Vyskumnicka Anouk Grevinova
prezradila, preé¢o biznis potrebuje

fTudsky pristup

Francuzska profesorka prisla do Bratislavy s ismevom a skusenostami z opaéného konca sveta.
Cez pribehy firiem z Filipin ¢i Kérey ukazuje, Ze ekonomika nemusi byt len netlprosnym bojom o éisla.

Diskusia pri predstaveni knihy Ked ddvanie obohacuje v Albrechtovom dome v Bratislave. Anouk Grevinovd

predstavila nielen svoju knihu, ale povedala viac o Ekonomike spolocenstva a kultdre ddvania.

Francuzska profesorka a vyskumnicka Anouk
Grevinova k nam prisla, aby tu predstavila nielen svoju
knihu, ale povedala viac o Ekonomike spolocenstva
a kultdre davania. Diskusia s autorkou sa niesla v ko-
mornej atmosfére Albrechtovho domu v Bratislave. Na
uvod prezradila, Ze sa na navstevu Slovenska velmi te-
sila a jej prvou zastavkou boli Kosice, kde sa stretla
s priatel' mi z Ekonomiky spolocenstva.

Anouk Grevinova pdésobi na Univerzite v Nantes,
kde vedie unikdtnu vyskumnu katedru Le don au tra-

8

vail (Dar v préci). Napisala knihu Ked ddvanie obohacu-
je, ktort na slovensky trh prinieslo vydavatel'stvo Nové
mesto. Titul pontka Styri pribehy firiem a jej zamest-
nancov — od Filipin cez Juznua Kéreu, Paraguaj aZ po
Argentinu.

Najskdr treba zmenit optiku

Posolstvo Anouk ukazuje, Ze ak chceme zastavit
epidémiu utrpenia v praci, musime v prvom rade zme-
nit optiku, cez ktorud sa pozerame na vykon, zisk a me-



dzil'udské vztahy vo firmach. A o to sa aj ona sama so
svojim timom na katedre snazi. Vedti worhshopy pre
zamestnancov z réznych kttov sveta, maja vlastnu pra-
covnu skupinu a neprestajne prichadzaji novi l'udia,
ktorych filozofia daru pohltila.

Anouk pocas diskusie opisala znepokojivy feno-
mén, s ktorym sa stretavala na vSetkych trovniach ria-
denia. ,Videla som I'udi, ktori do svojej prace vkladali
obrovsku energiu, Cas a kreativitu. Neustale davali viac
aviac, no zistila som, Ze spat sa im nevracia takmer
ni¢,“ zacala na tvod Anouk. Ludia tak nedostavali za
svoje nasadenie v praci ani uznanie, ani l'udskost, a tak
to pre nich stracalo zmysel.

Pre vyskum bolo ddleZité zhromazdit ¢o najviac
podkladov a materidl. A tak napriklad pocas tyzdma
v danej krajine urobila Anouk 20 rozhovorov, ktoré po
navrate analyzovala. Najskor napisala knihu a potom
s kolegami pokracovali v analyze a vytvorili §pecidlne
vyskumné publikdcie, na ktorych eSte aj dnes pracuju.

To, ¢o spozorovala v jednotlivych krajinach, ju fas-
cinovalo. ,,Videla som, ako tito zamestnanci vytvorili
vel'mi origindlne manazérske praktiky. Na Filipinach
to boli kvalitativne kruhy, aby v spolo¢nosti lepSie im-
plementovali kultiru spolocenstva. V Korei zas vytvo-
rili systém, vdaka ktorému zbieraju vsetky postrehy
medzi zamestnancami a na konci roka ich publikuju.
Vznikol z toho velky nastroj manaZzmentu — napriklad
aj na hodnotenie, ked svojich zamestnancov hodnotia
nielen na z4klade ich technickych kompetencii, ale aj
na zéklade vzdjomnej pomoci,“ vymenuva a dodava, ze
vSetky tie zvyky, ktoré zamestnanci v danej firme za-
chovavali, povazovali za zdkladné charakteristiky svoj-
ho podniku. A nemuseli pochadzat od vedenia.

V skutoc¢nosti tedria ddvania nie je jednosmerna.
Podl'a Anouk je to vztah vzdjomnosti. ,,Davat a prijimat.
Bez prijimania to nebude kompletné, takto vznika
kruh, ktory funguje. A v tych firmdach som videla,
ako to funguje. Jeden urobi nieco pre druhého. Stalo
sa to pre nich prirodzené.“

Ina kultdra, rovnaky pristup k daru

,»VSetky Styri firmy boli vel mi odli§né na zaklade
svojho zamerania, podnikatel'skych aktivit, ale aj kra-
jin. Vidiet v nich vela odtiefiov tejto kultdry a jej imple-
mentaciu vdanom podniku,“ hovori. Anouk tiez spo-
menula aj priklad kérejskej pekdrne, ktora cely den
vyraba az do poslednej hodiny a na konci dna rozda,
¢o zostane navyse. Pricom niekedy produkuju navyse
len pre to, aby to mohli rozdat.

Pre mnohych mozZe spojenie ,,dar“ a ,,ekonomika“
zniet ako oxymoron. Grevinova vSak vo svojej knihe aj
v diskusii zdoraznila, Ze nejde o charitu. Dar v praci
definuje ako slobodny akt, ktory presahuje ramec pra-
covnej zmluvy. Nakoniec to méze implementovat
v praci kazdy z nds — poméct inému nad ramec svojich
povinnosti, ked manazér prejavi Gprimny zdujem
0 osobnu situdciu zamestnanca, alebo ked'sa firma deli
o svoje zisky s tymi, ktori st v nidzi. ,Ekonomika spo-
lo¢enstva spochybriuje nasu predstavu, ze trh funguje
len na principe ,nieco za nieco‘,“ hovori autorka. Ak sa
teda dar podla nej stane zakladnym principom, meni sa
celd kultdra podniku. Atmosféra strachu je nahradena
atmosférou dovery, ¢o paradoxne vedie k vyssej kreati-
vite a v kone¢nom désledku aj k udrzatelnej prosperite.

Ekonomika nemusi byt bojom o prezitie

Anouk Grevinova zdoraznila, Ze manazment zaj-
trajSka musi byt postaveny na poc¢tivani a vzdjomnosti.
Jej kniha ponuka nadej, ze ekonomika sa moze stat
miestom, kde sa 'udia navzdjom obohatia — nielen
materialne, ale predovs$etkym l'udsky.

Stretnutie s Anouk potvrdzuje, Ze téma l'udskej
tvare biznisu rezonuje aj u nas. Slovenska ekonomika
preziva tazké Casy, firmy bojujui s nedostatkom lojal-
nych zamestnancov a narastajticim stresom na praco-
viskach. A prave myslienky Ekonomiky spolocenstva
mozu byt kI'icom k zmene. Ako pripomenula autorka:
»,Ked za¢neme davat, neochudobiiujeme sa. Naopak,
vytvarame priestor, v ktorom mézeme rast vSetci.“
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Zmena je nevyhnutna.
Ekonomika spoloéenstva prindsa
zmenu paradigmy a novu
ekonomicku kultiaru

Foto: archiv Martina Seppa



Martin Sepp, uspesny podnikatel, sa od prvej chvile nadchol pre idedl Ekonomiky spolocenstva
(ES), ktorému dala zrod zakladatelka Hnutia fokoldre Chiara Lubichova v roku 1991. S plnym na-

sadenim sa uz vela rokov angazuje pri jeho realizdcii — prindsaf odpovede na ekonomické
a socidlne problémy nasej doby. V kratkom rozhovore sa dozvieme o jeho pohnutkach, cieloch

i uspechoch.

Co je ES pre teba? Ako by si ju charakterizoval?

Je to pre miia in$pirativna forma podnikania,
zmena celkového nastavenia podnikania od ,,zisko-
-centrizmu® ku ,,vztaho-centrizmu“. Zaroven je to aj
formacia a transformacia mojej osobnosti, ked sa do
popredia dostavaju ciele pomoct zlepsit svet, pomoct
znizovat rozdiely v spolo¢nosti, hlavne tie ekonomické.
Zmena od kultury zarabania ku kultdre davania.

Mozeme povedat, Ze si tspesnym podnikatel'om.
Cim ta ES oslovila a preco si sa stal podnikatelom
ES?

ES ma oslovila genidlnou myslienkou kultary
davania. Cim viac ddvam, tym viac dostavam. A to
nie je myslené podmienecne, ale bezpodmienecne sa
odovzdat realite kazdodenného zivota, kde netreba
vel'a kalkulovat, ale zZit pritomn realitu. Vyskasal som
sito v Zivote a naozaj to funguje. Nejde len o nejaka
podnikatel'ska Sikovnost alebo vyuzitie prilezitosti. Ide
skor o vnimanie reality podnikania cez ludské vztahy
anie cez ekonomické parametre. Toto ma od malicka
udi prostrednictvom ES Chiara Lubichova, ktord ma
in§pirovala svojimi ndpadmi.

Hovorili sme aj o ,,trojnozke“, teda o troch prin-
cipoch ES. Jeden z pilierov je aj podpora chudob-
nych a I'udi na okraji spolo¢nosti. ES sa snazi,
obrazne povedané, I'udi nielen , nakrmit“, ale
naucit ich ,,chytat ryby“. Aka je v tejto oblasti
tvoja skusenost?

Moja skusenost nie je len s chudobnymi ako I'udmi
na okraji, aj ked na tomto poli mam zopar skusenosti.
Kazdému sa v Zivote stane, Ze vas zastavi na ulici brat
chudak, ktory je viditelne na tom zle, hladny, smutny,
bez vychodiska. Mnoho rdz ho zaskatulkujeme, ved ten
si za to moOze sdm. Moja sktisenost je toto neriesit
a pomoct, ako sa did. Ak mu aj ddm peniaze, tak sa
popri tom snazim zistit, preco je v tej situdcii. Dolezité
je ostat v kontakte s tymi I'udmi. Moja skisenost je, ze
st to anjeli, ktori sa mi potom opakovane dostavaju do
cesty, a mozem pokojne povedat, Ze ma zaujima, ako sa
situdcia u nich vyvija. Toto vSak nie je ten priklad, na ¢o
sa pytas, ale potreboval som to povedat. Co sa tyka
ucenia ,,chytat ryby“, mam skor skisenost v spreva-
dzani mladsich I'udi, ktori mi prisli do cesty, snaZia sa

zivit podnikanim, ale ¢asto nevedia, kde zacat

a ako na to. Ddvam im Sancu popri mojom dspechu
ndjst odvahu a in§piraciu, aby sa nebali ist do tohto
dobrodruzstva. Sprevadzam ich tym, Ze im pontikam
pracovny priestor, aby sme ¢innosti, ktoré vymyslam
v ramci mojej prace, robili spolo¢ne, a tym sa delili

o sktsenost, kde vo vysledku rastieme spolu.

Ako sa ti dari vnasat principy a zivot ES do vasej
firmy? Nebiju sa s principmi, ktoré sa vo firme uz
zabehnuté?

Na zadiatku to bolo zlozitejsie, lebo v hlave som
mal pomyselnt bariéru medzi firmami, ktoré sa
v ramci ES ako ,,¢lenské firmy“, ¢iZe maja jasna
majitel'ska Struktaruy, celd firma, kazdy jej majitel
azamestnanec deklarujt volu byt vo firme ES, a firma-
mi, ktoré chcu vytvarat ,,spolocenstvo, vzdjomnost®,
ale nie su typickymi firmami ES, ktoré napriklad delia
zisk firmy na Casti — jedna ide na chudobnych, druha
na rozvoj myslienky ES a tretia na samotné prerozdele-
nie zisku medzi majitelov. Nevedel som takto nasu
firmu ,,ondlepkovat® a zaviest principy ES ako oficidlne
interné predpisy, podla ktorych by sa firma riadila.
Pochopil som, Ze cielom nie je mat primarne firmu
ES, ale skor ,,konvertovat® na podnikatel'a ES, ¢ize byt
ukotveny v hodnotach ES ako osoba, podporovat ES
a chudobnych, sprevadzat inych podnikatelov, ale nie
striktne zaviest firemnu kultiru ES. Skor ide o to, aby
sme ako jednotlivi ¢lenovia firmy, ¢i uz vedenie, alebo
aj bezni zamestnanci, zili v bratskych vztahoch na pra-
covisku. V mojom pripade to bola sktisenost, Ze som
oslovil vybranych kolegov na ré6znych poziciach, ktori
maji podobné idey, aby sme skusili vedome Zit nas
kazdodenny firemny Zivot na inom zaklade, nez len na
riadeni, plneni tloh a podobne. Pozval som ich, aby
sme skusili dat do popredia nase medziludské vztahy,
ktoré st inSpirované myslienkou kultury davania a uni-
verzalneho bratstva. To znamena mat na prvom mieste
vztah s kolegom tak, aby bol spokojny aj ten druhy, aby
som ho dokazal poc¢uavat a snazil sa o jeho spokojnost
v ramci pracovnych povinnosti. Toto rozhodnutie sa
dnes javi ako vel' mi spravne, pretoze celd kultura firmy
sa citelne meni k lepSiemu a dokonca aj u tych kolegov,
ktori myslienky ES ani nepoznaju alebo si neuvedomu-
juich prinos.
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Ekonomika spoloc¢enstva

Ked hovorime o ES, vynara sa mi otazka, ¢i firma
konajuca podla principov ES ma $ancu prezit.
Ako by mal podla teba vyzerat dobry vztah medzi
zamestnancom a zamestnavatelom v duchu ES?
Mozes$ uviest priklad aj z tvojho prostredia?

Kazda firma, ktord pracuje aj pre dobro inych
firiem, l'udi ¢i spolo¢nosti, nemusi zékonite mat aj
dobrd ekonomiku, inymi slovami, nemusi sa jej az tak
dobre ekonomicky darit. Moja skisenost je vSak po-
zitivna, lebo nielen za poslednych 20 rokov, ale aj
momentalne sa ndm vdaka uz spomenutému nastave-
niu v oblasti vztahov dari aj po ekonomickej stranke.
Samozrejme, v minulosti sme prezili aj tazsie chvile,
ked sme museli ako majitelia vracat do firmy uz
vyplatené zisky. Moja odpoved na tvoju otazku je
jednoznacne ano, Ze firma fungujica na principoch ES
ma vzdy Sancu, len treba byt trpezlivy a nevzdavat sa
pri prvych netispechoch.

Co sa tyka vztahu zamestnéavatela a zamestnanca,

v nasom pripade to je velmi jednoduché. Cielom je
nepristupovat k zamestnancovi ako k majetkovému
aktivuy, stroju, sluhovi, poddanému, ale predovsetkym
ako k I'udskej bytosti, ktord ma svoju l'udskt hodnotu,
aj s jej zivotom, problémami, starostami. Takyto vztah
byva vacsinou zo strany zamestnancov aj pozitivne
opitovany. Tieto vztahy vsak treba neustale Zivit,
budovat. Ci uz formou ,,chodbovych“ rozhovorov, spo-
lo¢nym obedom, posedenim pri kave alebo timovymi
aktivitami. Nasa firma je vtomto ohlade uz pomerne
zreld a na budovanie vztahov médme vytvorené niektoré
ndstroje, ako st spolo¢né firemné podujatia (nemyslim
tym len obl'ibent ,slovenskt hidzand“), ale napriklad
Sportové komunitné aktivity. V nasej firme sa podarilo
vybudovat timy beZcov, ktori sa zac¢astiiuji na takmer
vSetkych bratislavskych bezeckych aktivitach v trickach
nasej firmy. Tento rok sa zi¢astni na bezeckych prete-
koch az 26 zamestnancov z radov vSetkych Struktar
aztoho az 16 zZien.

ES hovori, Ze centrom méjho podnikania nema
byt primdrne zisk, ¢iZe peniaze, ale tie sti nevyhnut-
nym prostriedkom, aby sa mohli robit dobré veci.
Standardna filozofia firiem je vyprodukovat ¢o najvacsi
zisk a tomu sa podriaduje vSetko ostatné. Potom vznika
akasi exklazia, ¢ize vylucenie, ¢o vel'mi kritizoval aj
papeZ Frantisek.

Spominas papeza Frantiska. Aj on sa in§piroval
Ekonomikou spolocenstva. Ako sa k nej dostal?
Papez Frantisek uz od zaciatku svojho pontifikatu
pozorne sledoval a v§imal si aktivity ES, kedZe jeho
hlavnou témou boli od prvych dni chudobni a I'udia
na okraji. Podporoval tieto mySlienky a snahu priniest

12

alternativu k si¢asnym principom fungovania
ekonomiky. Vyzval podnikatel'ov, aby re-animovali
ekonomiku, dali jej ,,nova dusu®, aby mala na zreteli
chudobnych a vylacenych. To je jeho zndma téma

o periféridch. Déaval velky déraz na to, aby ekono-
mika bola inkluzivna, teda aby ratala a spolupracovala
s l'udmi na okraji. Jeho iniciativa in§pirovand ES je
znama ako Frantiskova ekonomika (FE).

Vo februdri 2017 pozval Svity Otec asi 500 zastup-
cov a protagonistov ES na stkromnt audienciu do
Rima, ¢im aj navonok vyjadril svoj postoj a blizkost
kES.

Angazujes sa aj v Sireni Frantiskovej ekonomiky. Aky
je vztah FE a ES?

Frantiskova ekonomika ma pozitivne inSpirovala
svojou moznostou $irit myslienky ES vdaka papezovi,
ktory ma vacsi dosah, ale aj vdaka novym rozmerom,
ktorymi st ekoldgia a prepojenie so socidlnym ucenim
Cirkvi. FrantiSkova ekonomika vznikla na zakladoch ES,
ked papez Frantisek, inSpirovany ES, oslovil mladych
podnikatel'ov a ekonémov, aby spolu pretvorili doteraj-
$iu ekonomiku na nov, inkluzivnu ekonomiku, zame-
rant na vsetkych a na spolo¢né dobro. CiZe vztah FE
a ES je tplne fundamentalny, obe st silno socidlne,
zamerané na znizovanie chudoby. Ekonomika
spolocenstva viac cez zmenu mentality podnikania
a kultdru dévania a FE ako hnutie pre mladych a ako
iniciativa Sirenia socidlneho ucenia Cirkvi prostrednic-
tvom aktudlnych tém, akymi su ekoldgia, chudoba,
hlad ¢i etické investovanie.

AKo sa ti dari napitiat myslienky FE a ES?

V ramci FE vzniklo nadherné ¢esko-slovenské
spolocenstvo I'udi, mladych aj starSich, podnikatel'ov
ES a aktivistov FE. Vdaka mladému koordinatorovi
Josefovi Zvonickovi, ktory sa zi¢astnil priamo na Starte
FE v Assisi a nadchol sa pre koordinaciu aktivit v ¢esko-
slovenskom priestore, sa dari udrziavat a rozvijat
toto spolocenstvo. Sdm som ¢lenom a zaroven podpo-
rovatel'om tejto aktivity. Vidim velky zmysel v §ireni
myslienok ES a FE hlavne cez vzdeldvanie mladych
a v spoluprdci s Cirkvou, farnostami a r6znymi
spolocenstvami. V spoloc¢enstve FE sa stretli a prepojili
aj mnohé doteraz samostatné iniciativy, ktoré pracuju
na Grovni farnosti a diecéz. Osobitni pozornost
si zasluzi investi¢ny fond Teovia, ktory sa snazi
,rozhybat“ ekonomiku a podnikanie v ramci farnosti
a diecéz, kde spolocenstvo znamena hlavne ochotu
delit sa o dobré, ¢i uz o finan¢né, ale aj o odborné a pro-
fesiondlne kapacity. Ide o vtiahnutie vSetkych ¢lenov
Cirkvi do spoluzodpovednosti za vytvaranie dobier,



ktoré pomahaju financovat pastora¢né ¢innosti. Z tejto
aktivity vznikla aj iniciativa nového ¢esko-slovenského
internetového multimedialneho portalu Témaz21, ktora
ma za sebou uz tspesSny rok fungovania. Téma médii
ma oslovila uz odvtedy, ako ma Hnutie fokolare pove-
rilo vedenim Vydavatel'stva Nové mesto. Citim vo svo-
jom vnutri, Ze je potrebné rekonstruovat a reanimovat
dnesné média, aby boli viac profesiondlne, aby viac
spajali a hlavne aby neslazili len mensej skupine l'udi,
ktori cez tieto média §iria svoje zaujmy a témy. Prave

v tomto médiu, Téme21, sa zrealizovala moja tizba, aby
média boli zalozené na datach, pravdivych a overenych
informaciach a aby okrem opisu udalosti prinasali

aj navrhy na rieSenia pre tato komplikovanu dobu,

v ktorej Zijeme, a aby v nich bola ponidkana nadej.

Co by si prial ES, aby sa posunula dopredu v reali-
zacii svojho sna, ktorym je: nech je vo svete menej
biedy a viac I'udi, ktori si volia chudobu (striedmost
Zivota) ako $tandard svojho Zivota?

ES je in$piracia pre vSetkych I'udi v sieti, aby sa
navzajom obohacovali cez kultiru ddvania a budovania
spolocenstva. Prial by som si, aby sa v ES a cez ES spa-
jali siete biznisovych l'udi a podnikatelov aj celosveto-
vo, aby vznikali velké siete takychto I'udi so ,,srdcom*®,
ktori by videli a citili chudobu okolo seba a boli ochotni
spravit hocijaky, aj ked mali¢ky kasok pre splnenie toh-
to sna — bojovat proti chudobe a zmiertnovat utrpenie
l'udi, ktori sa dostali na okraj spolo¢nosti. Ak sa mnoho
ktisockov spoji, tak celok bude grandi6zny.

ES ma za sebou 35 rokov existencie. Zda sa, Ze od jej
vzniku sa napliiaji slové prof. Stefana Zamagniho,
ze ES je mala skusenost — kvas nadeje vo svete, no

s prorockou myslienkou. ES vie, Ze jej sen je snom
mnohych, a vie, Ze sama to nedocieli. Ako spajat
dobré iniciativy vo svete? Je ES nastrojom na spa-
janie? Co vie podla teba pontiknut? Ako to vidi$ ty
zo svojej skusenosti ako zrely ¢lovek, podnikatel

a Clovek so $irokym srdcom objimajicim svet?

ES je naozaj platforma pre I'udi v najréznejSich
oblastiach zivota, nemusia to byt len podnikatelia ¢i
manazéri. ES by mala byt jednoznacne platforma na
spdjanie. Mj sen, o ktory sa snazime aj s kolegami
vo firme, je aj vytvorenie sietovacej platformy os6b
so srdcom a duchom pre ES, aby o sebe vedeli, vedeli
sa vyhladat a jeden druhému vedeli aj pomoct, ¢i
uz v biznise, ale aj pri ré6znych stazach, pracovnych
prilezitostiach a pod.

Co by si poprial ES do jej dal$ich 35 rokov, ktoré
za¢nu udalostou v Argentine?

Do Argentiny som chcel ist aj ja oslavit 35. narodeniny
ES. No po zvazeni svojich sil a rodinnych nastaveni sme
sa s manzelkou Mdriou rozhodli ostat doma. TeSim

sa, ze myslienky ES uz pekne dlho in$piruju firmy,
ekonomiku, vzdeldvanie v tejto oblasti a Ze sa narodilo
mnozstvo dobrych iniciativ, ktoré sme tu spominali.
Prajem ES do dalSich rokov, aby trpezlivo Sirila svoje
myslienky dalej a aby sa jej darilo napitiat cez firmy

a podnikatel'ov ES hlavne znizovanie chudoby vo svete.
A to nielen tej materidlnej, ale aj duchovnej, vztahovej
a hodnotovej.

Foto: archiv Martina Seppa
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Pociatoc¢ny tim In Vivo: zlava Lucia Leutgdb, Gabriela Koseckovd,

Veronika Sodomkovd, Hana Ondrusovd a zopdr umeleckych produktov zich dielne
Foto: Martina Baumann

Martina Baumann

Uzitkové umenie pre radost

V ateliéri In Vivo sa ¢lovek stretne so svetom umelcov. Gabriela Koseckova ddva hline dusu a tvori
nddherné veci. Lucia Leutgéb, jemnd bytost s riadnou davkou energie, riesi vietko od marketingu
az po manazment. V podnikani rodinnej firmy je vyhodou sila ich sesterského puta. Vsetko robia spolu,

radia sa medzi sebou, poc¢uvaiju sa.



In Vivo je rodinna firma, ktorej zaciatky siahaju do
roku 1993. Co stoji za va§im pribehom?

Lucia: Nas otec bol umelec. Doma stéle vyrabal veci
a aj z ni¢oho vedel vyrobit umelecké dielo. TakZe za-
Ciatky toho celého sud vlastne u nas doma.

Gabi: Po strednej $kole som sa vybrala do zahrani-
Cia. KedZe v tych rokoch bol problém dostat sa na vyso-
kit skolu, iSla som do Talianska. Tam som prvy raz po-
¢ula o Ekonomike spololenstva (ES). A musim priznat,
Ze ma to totdlne dostalo.

Co konkrétne?

Gabi: TA myslienka, Ze ¢lovek moze robit veci, vy-
rabat a tvorit nieCo pekné a zaroveni mozZe pomoéct svo-
jou pracou. Zaciatky boli zaujimavé, kazdy v tom Case
zacinal na Slovensku s podnikanim. Mna oslovila mys$-
lienka firiem, ktoré fungovali na principe — nielen zit
pre financie, ale robit nieco viac. Teda to podnikanie
a praca nie je uz len o peniazoch. Ma myslienku, ze
viete zarobit a podporit aj iné veci. A navys$e mlady clo-
vek ma vela optimizmu, vela energie, takZe nie div, ze
som sa do toho nejako takto vrhla.

Lucia: Gabi doniesla tito myslienku domov a mna
oslovila tiez. Mala som este rok do ukoncenia vyso-
kej Skoly, a tak sestra zalozila zZivnost a zacala vyrabat.
Vtedy sme zili eSte v petrzalskom paneldku, v byte
urodicov. Len si to predstavte, v izbe sme mali malicka
pec. (smiech)

Mna oslovila myslienka firiem, ktoré
fungovali na principe — nielen zif pre
financie, ale robif nie¢o viac.

Nebali ste sa, Ze to I'udia nebudu chciet? Predsa len
v tom obdobi boli Slovaci viac konzervativni.

Gabi: Trh s izitkovym umenim, ktory by bol do-
stupny obyc¢ajnym l'udom, tu pred 33 rokmi vébec ne-
existoval. Bol to jednoducho nedostupny tovar, ktory
na Slovensku chybal. Uvedomili sme si, Ze mame ta-
lent. Ja som vedela nieco vyrobit a Lucia dokdzala
z toho vybrat ¢o najviac; vzajomne sme sa dopinali.
Podnikanie bolo v tom case pre kazdého nové, vybavo-
vanie, papiere a tirady, to bolo nie¢o hrozné, ¢im vset-
kym si ¢lovek musel prejst.

Co pre vas znamena Ekonomika spolo¢enstva?
Lucia: Ked sme zacinali, tak ES bola vinom bode.
V kazdom pripade je to predovsetkym o vztahoch.

A o davani, ddvam nieco zo seba. Aj ked sa mi obcas
nechce rozpravat, ale idem a porozpravam sa s ludmi

v predajni, alebo aj so svojimi zamestnancami, na-
priek inave. Na jednej strane si to vyZaduje vela ener-
gie. Niekedy si poviem, Ze nevlddzem. Na druhej strane
boli tazké momenty a ¢lovek videl, Ze sa to vrati naspat.

Ako ste sa od predaja na viano¢nych trhoch a na
Michalskej ulici posunuli k vlastnej predajni?

Lucia: Viano¢né trhy boli v devitdesiatych rokoch.
V auguste 1997 sme si otvorili prvy obchod. Vtedy naim
pomahal aj nés brat, ktory studoval architekturu. Logo
vymyslel on a pouzivame ho dodnes. A zaroven vznikol
nas nazov, ktory znamena Zo zivota pre Zivot.

Dalgie obchody boli v Bratislave na Panskej a do
pandémie i na Michalskej ulici. Zavreli sme ich v roku
2020. Pandémia preverila nasu odolnost viac, nez sme
si kedy vedeli predstavit. Bolo to obdobie neistoty, ticha
a hladania novych ciest. Napriek tomu sme v sebe nasli
silu zacat odznova — vybudovat firmu na pevnych zak-
ladoch, s novymi systémami, novym kolektivom
atimom, ktory dnes dycha za spolo¢nu viziu. Prave
v tejto skaske sa zrodil nas sen. Premenili sme naroc-
né obdobie na prilezitost tvorit — a otvorili sme ob-
chod s kaviarfiou v historickom centre Bratislavy na
Laurinskej ulici. Miesto, kde sa stretdva remeslo s vas-
niou a kde kazdy detail rozprava svoj pribeh.

Prezili ste nejakua krizu? Ako ste ju zvladli?

Lucia: Fungujeme na vztahoch Ekonomiky spo-
locenstva. Je tu velka prilezitost vytvarat siete, vzta-
hy. Aj v medziludskej rovine. Aj medzi nami st nezho-
dy a nezhodneme sa v niektorych veciach. Mdme vy-
menu nazorov, ¢lovek sa aj pride ospravedlnit. Nejde
o to, mat rovnaky nazor. MozZete mat iny nazor, kazdy
méme nejaky pohlad. Niekto ma prehlad v ekonomic-
kej stranke, iny v umeleckej atd. Dobré je sa pocavat,
prist na to spolu. A to chvil'u trva.

Posobite navonok ako silny tim...

Lucia: Dnes nas tim tvori 15 l'udi. Vytvarame
priestor aj pre tych, ktori hl'adaju flexibilitu — pont-
kame moznost prace na Ciasto¢ny tvazok, pretoze ve-
rime, Ze rovnovaha je zakladom spokojnosti. Nase vy-
robky si nachddzaju cestu nielen k zakaznikom u nas,
ale aj k dal§im obchodnikom — putuji do malych,
kreativnych obchodikov na Slovensku, v Cesku,
Nemecku ¢i Rakusku. S radostou ich vyuzivaju aj ka-
viarne a ¢ajovne, kde sa stavajui sacastou kazdodennych
chvil pohody.

To, ¢o kedysi zacalo ako vyzva, sa dnes meni na pri-
beh, ktory piSeme kazdy den — spolu.



Ekonomika spoloc¢enstva
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Mdria Valigova

Aby to Bozie preniklo to svetské

Jednym z podnikatelov zijucich podla principov Ekonomiky spoloc¢enstva (ES) je Jozef Melni¢dk.
O jeho ¢inorodom a krdsnom zZivote sa doc¢itame v nasledujucich riadkoch.

Jozef Melni¢dk (uprostred) s manzelkou Annou (vpravo)

s dcérami, zafmi a vnucatami pri oslave sedemdesiatych narodenin

Vieme, Ze si ekonom. V zivote si zvladol vel'a zodpo-
vednych funkcii. Pracoval si a podnikal na r6znych
frontoch. Kde vsade to bolo?

KedZe som pracoval este v obdobi socializmu v ob-
chodnej organizacii ZDROJ a mal som stredoskolské
ekonomické vzdelanie, rozhodol som sa vy$tudovat
Vysoku §kolu ekonomicku dialkovo. Po jej ispeSnom
ukonceni v roku 1985 som postupne presiel réznymi
funkciami. Problém nastal, az ked som odmietol vsta-
pit do KSS, ¢im bolo podmienené moje menovanie za
ekonéma zavodu. Aj napriek méjmu odmietnutiu som
bol ako neclen strany menovany do tejto funkcie ako
nomenklatirny kader OV KSS, ¢o bola rarita. Bol to
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Foto: rodinny archiv

vSak vysledok mojho pristupu k praci. Po neznej revo-
Icii v roku 1990 som bol menovany za riaditela zavo-
du, kde som po6sobil az do privatizacie.

Nésledne som pdsobil na Mestskom drade
v Humennom ako veduci oddelenia obchodu, majet-
ku a podnikatel'skych sluzieb. V roku 1996 som prijal
ponuku na miesto generalneho riaditel'a VSS Kosice,
kde som spolupracoval so svojim priatelom Ing.
Milanom Sladeckom. Dennodenne sme sa spolu snaZi-
li zit s JeziSom medzi nami. Bolo to velmi ndroc¢né, ale
aj velmi krasne obdobie, ked sme ¢asto mohli prina-
Sat Boha do sveta a mnoho raz sme isli aj proti pradu.
Pracovny pomer vo VSS som ukon¢il v roku 2005.



Osobitnu kapitolu mojho zivota tvorila angazovanost

v roznych spolo¢nostiach pri prechode na trhovu eko-
nomiku pocas privatizacie a po privatizdcii. Zvlast od-
borna pomoc v organoch, v ktorych mal majetkova
Gcast fond Nova spolo¢nost. Tam som vyuzival svoje
odborné znalosti, ktoré som takto daval v prospech
vSetkych. Bolo to, samozrejme, vel mi ndro¢né na cas,
pretoZe som to musel skibit so svojou pracou a tieZ s ro-
dinou. Bez pochopenia manzelky by som to robit ne-
mohol.

Dennodenne sme sa spolu snazili zif
s JeziSom medzi nami.

Na ktoré z tychto zodpovednych funkcii si najradsej
spominas a preco?

Ja si rdd spominam na vSetky. Do kazdej prace,
ktord som robil, som sa snazil dat maximum a potom
to odovzdat do Bozich rik, aby som nebol zavisly od
vysledku. Preto si rdd spominam na pracu tazku aj
lahk, na GspeSnu aj menej Gspesnu.

Po ukonceni pracovného pomeru vo VSS si zacal
podnikat pri vystavbe plynovych stanic na CNG
(stla¢eny zemny plyn) na Slovensku, v Cesku a do-
konca aj v Madarsku. Preco si si vybral prave tato
podnikatel' sk ¢innost? Darilo sa ti? Kol'ko rokov sa
angazujes$ na tomto poli?

V roku 2005 mi bolo poniknuté miesto riaditel'a
spolocnosti NEAT, a. s., ktora sa zaobera vystavbou pl-
niacich stanic na CNG a ich servisom. NEAT je vlast-
ne skratka — nova energeticka alternativa. Pdvodne to
bola vyskumno-vyvojova spolo¢nost, ktora sa zaobera-
la tym, kam pdjde vyvoj v doprave a aké su alternativy
k benzinu a nafte. A vyslo ndm, Ze cenovo a technicky
aj CNG je alternativou.

Preto spolo¢nost zacala podnikat v tomto odbore
avcelku tispesne. Samozrejme, aj trh s CNG prezil ob-
dobie rastu aj obdobie stagndcie, tak ako aj iné komodi-
ty. Spolo¢nost je vsak stile na trhu a ispesne podnika
uz 30 rokov.

Viem, Ze si sa zapojil medzi podnikatel'ov Ekono-
miky spolocenstva, ktora sa zrodila v devitdesia-
tych rokoch v Hnuti fokolare. Co ta k tomu viedlo?
O tejto myslienke som pocul priamo z st Chiary
Lubichovej v Pol'sku, ked to verejne oznamila po svo-
jom ndavrate z Brazilie. Spominam si, ako po ceste
domov zastal autobus na odpocivadle a my sme si na-

vzajom vymienali dojmy. Viaceri vtedy lamentovali, ze
my predsa nemame kapital. Ja som povedal: ,Nemame
peniaze, ale budeme mat kupoény, zalozimes. r. o., za-
investujeme kupény spolo¢ne a bude to nas podnik ES.*
Vtedy mi fokolarin Dalibor Slavicek povedal — ,,Bozi
ekondm®. Ta myslienka ma oslovila. Bol som si v§ak ve-
domy, Ze to budi musiet byt Standardné podniky, avSak
s novou nadstavbou, s novymi vztahmi na vSetkych
drovniach. Samozrejme, myslienky ES som sa snazil
vnasat do svojho profesijného zivota na kazdom p6so-
bisku. Vzdy vSak iba primerane moznostiam, ktoré na
to boli. Ina bola situacia v spolo¢nosti NEAT, kde som
bol aj jeden zo Siestich akcionarov.

AKko na to reagovali ¢lenovia vasho timu?
Neprekazalo im, Ze zisk sa prerozdel oval a ¢ast
z neho sa pouzivala na dobrod¢inné ciele?

Zisk sa moZze pouzit az po schvaleni na valnom
zhromazdeni. Najprv som teda dlho rozpraval s akcio-
narmi o ES a aj v spolo¢nosti sme principy ES uplat-
novali vo¢i zamestnancom, dodavatelom, konkuren-
cii, zdkaznikom a podobne. Vo vztahu k akciondrom
som zaviedol pravidlo: ak sa na niecom nevieme do-
hodnut vsetci, tak to nerobme. Nebudeme sa snazit ni-
koho prehlasovat. Preto, aj ked som dal navrh, ¢i sa pri-
hlasime ako spolo¢nost k ES, Ze musia suhlasit vSetci,
lebo st to ich peniaze, rozhodnutie bolo jednohlasné.
Podotykam, Ze nie vSetci poznali Hnutie fokolare.

Do kazdej prdce, ktoru som robil, som sa
snazil daf maximum a potom to odovzdaf
do Bozich ruk, aby som nebol zavisly od
vysledku.

Uz si na déchodku. Zrely vek je spojeny s mud-
rostou. Co by si poprial ¢itatelom Nového mesta?

V prvom rade dakujem Bohu, Ze som mohol pre-
zit taky ¢inorody a krasny zivot. Aj za vSetky dary, ktoré
som na svojej zivotnej ceste dostal. Ak teda hovoris,

Ze moj terajsi zrely vek je spojeny s mudrostou, potom
,mudrost je prostrednikom medzi Bohom a svetom®.
Vo svojom profesiondlnom zivote som sa snazil o to,
aby to Bozie preniklo to svetské — ekonomiku a jej vzta-
hy vo vsetkych rovinach, aj ked to nebolo jednoduché.

Citatelom Nového mesta by som poprial, aby v Zi-
vote hl'adali madrost a mali silu ju v Zivote aj presadzo-
vat.
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Mdria Valigova - fotografie: Jana BartoSova

Myslienka Ekonomiky spoloéenstva
vhndsa do vzfahov nové svetio

Uz je to ddvno, ¢o som bola v Kurime a navstivila firmu Jozef. Bola som celkom o¢arend. Dom plny
drevenych hraciek, bytovych doplnkov, ndbozenskych predmetov, hlavolamy, didaktické pomacky.
Vela prekrdsnych veci na jednom mieste. O tom, ¢o bolo impulzom a hlavhym dévodom zrodu tejto
firmy a podnikaniaq, sa porozprdavame s Milanom Bedndrom.

Milan Bedndr pred svojou dielfiou
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Ako to vSetko zacalo?

V roku 1990 som bol prvy raz v Loppiane a ktipil
som si tam dreveného zajacika. Bol pre mia vel mi
drahy, stal dost peniazi. Uz ddvno predtym som si robil
rézne vyrobky z dreva, a tak sa vo mne zrodila tizba
vyréabat podobné veci. O rok nato Bardejovské stro-
jarne, kde som pracoval 16 rokov, skrachovali a asi rok
som bol nezamestnany. Tak som si vel mi amatérsky
vyrobil vlastny stroj a zacal som vyrabat rézne dreve-
né suveniry. V roku 1991 predstavila Chiara Lubichova
Ekonomiku spolo¢enstva (ES). Od prvej chvile sa mi to
vel'mi zapacilo. Koncom roka 1992 som si otvoril Ziv-
nost a zacal som cestu podnikania.

Ekonomiku spoloéenstva vhimam ako
vyjadrenie Bozej lasky, ktori mézeme
spolu prezivaf.

Ked bola nadza o pracu, zamestnaval si piatich l'udi.
Darilo sa vam?

Najprv som pracoval sim a dieliiu som mal doma
v pivnici. V roku 1994 som ktpil stary dom. Peniaze na
dom som ziskal tak, Ze som zacal zamestnavat mladych
l'udi, ktori boli bez prace. V tom case S§tat podporoval
podnikatel'ov, ktori zniZzovali nezamestnanost. Bola to
velka BoZia prozretelnost. Pokracoval som v pribera-
ni zamestnancov. Dnes nechapem, ako sme mohli jaa
piati zamestnanci prezit s takouto vyrobou. KedZe som
bol hned od zaciatku zapojeny do ES, videl som, Ze uz
len to, Zze som mohol sprostredkovat niekomu pracu,
bola vel'kd milost. Okrem toho som sa uz od roku 1984
venoval duchovnej formacii mladeze. Zo zisku som



mohol prispievat na rézne mladdeznicke akcie a vtom
Case ich bolo vel'mi vela.

Ako si sa dostal k myslienke ES a ¢o ta viedlo
k tomu, aby si prijal jej obsah?

Ako som v ivode spominal, ES som pochopil na
stretnuti v Rime. AZ neskor som zistil, Ze to nie ja som
chcel zalozit firmu, ale Ze to bola BoZia v6la. Vnimal
som to vel'mi silno. Zac¢astnil som sa na viacerych
stretnutiach ES v r6znych statoch, kde sme si spolu
s ostatnymi podnikatel mi vzdjomne vymienali skase-
nosti. Bolo to velmi uzito¢né, aby som vedel dalej po-
kracovat.

Zname o tebe je, Ze si si nenechaval cely zisk, ale
sponzorsKy si pri réznych prileZitostiach podporo-
val vel'a aktivit finan¢ne aj materialne. Za 30 rokov
podnikania boli iste aj krizy. Ako si to zvladal?
Ekonomiku spolocenstva vhimam ako vyjadrenie
Bozej lasky, ktort mézeme spolu prezivat. Uz to, ked
¢lovek moze byt Stastny z toho, Ze sa v praci udrziava
vzajomna laska, je velky zisk. Ako som spominal, naj-
prv som prispieval mladym, potom som odvéadzal ur-
Cité zisky do Centra ES v Rime a dodnes sa snazim po-
mahat r6znym sposobom, kde treba. Zo svojich skuase-
nosti m6zem na sto percent potvrdit, Ze Boh odmeni
darcu stonasobne. Samozrejme, boli aj vel'ké krizy, ale
vdaka viere v BoZiu prozretel'nost sa vSetky postupne

vyrie$ili. Chiara Lubichova nés naucila, Ze bez prijatia
Opusteného Jezisa neexistuje podnik ES.

Nedavno si oslavil 70 rokov. Neodpocivas, ale pra-
cujes dalej. Si aktivnym ¢lenom obecného zastupi-
tel'stva, pomahas vo farnosti a dokonca sa este stale
venujes svojej vel'kej laske: formacii deti a mladeze.
Odkial na to ¢erpas silu?

Ano, bola to pekna a radostna oslava, no nielen
moja, ale aj celého spolocenstva, Ze sme sa mohli takto
spolu asi stovka priatelov stretnit a prezit krasne spo-
mienky. Snazim sa eSte byt aktivnym v réznych sluz-
bach, ale uz citim, Ze to pomaly musim strécat, aj ked je
to celkom tazké.

Ekonomiku spoloéenstva vhimam ako
vyjadrenie Bozej lasky.

Mas nejaké tuzby, tajné Zelania?

Po prezitych skdsenostiach by som chcel povedat,
Ze je potrebné sa modlit a aktivne podporovat zivot
ES. VacSinou som sa stretaval s otdzkami o rozdelova-
ni zisku na tri Casti, ale ja si myslim, Ze je to predovset-
kym o vzajomnej laske, lebo myslienka ES vnéasa do
vztahov nové svetlo a pomoc ntidznym je ako vedlaj-
§i produkt.
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Fabio Ciardi

Nazaret, stvrta cesta

Cez to okno vosiel anjel... tie steny poculi hlasy Mdrie a Jozefa, spev malého Jezisa...

Podl'a Lukasa sa v Nazarete nachadzal dom, kde Maria
povedala svoje dno. V tomto dome Zila ako dievéa az
do svojej svadby. Potom ju Jozef vzal k sebe do svojho
domu. Matas hovori o navrate z Egypta a prichode do
Nazareta. Aj vtomto pripade sa rodina nastahovala do
domu Jozefa, ktory je podla tradicie podnes jasne od-
liSeny od domu Panny Madrie: oba domy sa nachadzaju
na opac¢nych koncoch malej dediny.

Ked vSak hovorime o ,,dome v Nazarete®, oba
,2domy* sa spajaja do jednej spomienky. Je to preto,
lebo ,,dom v Nazarete® — bez ohl'adu na historickua polo-
hu - sa stal jednym celkom s ,,rodinou v Nazarete®, so
spolo¢nym zivotom Madrie, Jozefa a JeZiSa. Nazaret je
synonymom lasky, ktora spaja tychto troch, prikladom
kazdej krestanskej rodiny. Podla tradicie sa teraz dom
z Nazareta nachddza v Lorete.

Mnohi sviti navstivili toto svité miesto, aby nacer-
pali in$piraciu pre svoj zivot. Aj Chiara sa tam vybrala
v roku 1939. Mala vtedy 19 rokov a napriek tomu, Ze sa
schyl'ovalo k vojne, dostala pozvanie na kurz pre kato-
lickych Studentov.

»Z toho kurzu si nepamatam nic¢ okrem presta-
vok medzi lekciami, ked som bezala do svitého domu.“
Rozpravala to tisickrat, ako to s jednoduchostou urobila
aj pre skupinu deti v roku 1967.

,Katolicke studentky ma zavolali a povedali mi:
,Pozri, Silvia, mali by sme ist na velmi peknt konfe-
renciu, a to dokonca do Loreta, kde — ako sa traduje — je
skuto¢ny domcek JeziSa, Mdrie a svatého Jozefa, ktory
anjeli preniesli z Nazareta najskor do Dalmaécie a potom
do Loreta. Ked tento domcek dorazil na miesto, hned'
okolo neho postavili velky kostol, ktory vyzera ako
pevnost, aby domcek uz nemohol ujst, lebo anjeli ho
obcas brali na plecia a odnasali pre¢. Samozrejme, anje-
li by mohli znicit tato pevnost, ale nechali ju tam.*

A povedali mi: ,TesiS sa, Ze pojdes do Loreta?*
Povedala som: ,Spytam sa rodicov.* ISla som za rodi¢mi
a oni mi povedali: ,Ano, 4no, chod, lebo vojna
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nebude (zdalo sa, Ze eSte neprepukne).’ Vstiipila som do
tohto domceka a tam mi Pan udelil mimoriadne milosti,
lebo som si tam predstavovala, ako sa z jedného kiita do
druhého prechéddza Jezi§, Panna Méria; a Ze mozno tym
oknom vosiel anjel; a mozno... ktovie, ¢o povedal maly
JeZzis; Ze tie steny postavil svity Jozef a poculi Mariin
hlas, hlas Jozefa, hlas malého Jezisa, mozno aj spev die-
tata JeziSa. To Cosi Bozie ma tak dojalo, Ze som sa cela
ponorila do modlitby a plakala som, plakala a plakala,
opreta o steny tohto domceka, a iplne som bola pohlte-
na tajomstvom Svitej rodiny, ktoré sa tam odohralo.

A tam mi Pan dal pochopit jednu vec: ,Ked bude$
star§ia, povolam ta a tvoje povolanie bude «domcek»,
bude to ohnisko-fokolare. Fokolare bude ako maly
domcek, kde ziji panny a panici, a tiez vydaté Zeny
a Zenati muZi, ktori sa zasvitili Bohu, lebo Panna Maria
je panna, ale je aj vydata; svaty Jozef je panic, ale je aj
Zenaty; lebo maly JeziS je panic. Tam mi dal pochopit
moje povolanie.

Potom som vysla z kostola, z ,malého domceka’

a vonku mi Pan ukazal o¢ami duse dlhy, dlhy, dlhy,
dlhy, dlhy rad dievcat, dievcéatiek, mladych diev-

Cat, ktoré budi nasledovat moju cestu. Potom som sa
vratila do Tridentu a stretla som svojho duchovné-

ho otca, a on ma videl nesmierne §tastnd. Povedal mi:
,Co sa ti stalo, Chiara? Co sa stalo?* A ja som poveda-
la: ,Pochopila som svoju cestu.® A on sa spytal: ,Azda sa
ideS vydat?‘ ,Nie.‘ ,Zostane§ pannou vo svete vo svo-
jom dome?‘ ,Nie. ,Stanes sa reholnickou?‘ ,Nie.,Tak ¢o
potom?‘ A ja som mlcala, lebo som nevedela, ako to vy-
svetlit, ale pochopila som to.“

Neskor povedala, Ze jej cestou je , Stvrta cesta“a st-
visi s domom v Lorete, s Nazaretskou rodinou, s mno-
hymi pannami a panicmi — ako Maria a Jozef —

a s JeziSom uprostred nich.

Co je tato §tvrté cesta, ktora sa pred fiou otvara?
Ani ona sama to dobre nevie, je to nova cesta, ktorou
treba kracat s odvahou a déverou... bude to BoZie dielo.
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Klementinska sdla - Sobota 21. marec

Prihovor Svatého Otca Leva XIV.
k uéastnikom generdalneho zhromaz-
denia Mdriinho diela — Hnutia fokoldare

Pdpez Lev XIV. na audiencii s ¢lenmi Hnutia fokoldre

Foto: Vatican media
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V mene OtcaiSyna, i Ducha Svitého.

Pokoj vam!

Som rad, Ze sa m6zem dnes po skonceni general-
neho zhromazdenia Hnutia fokoldre s vami stretnut.
Zvlast pozdravujem prezidentku Margaret Karramova,
ktora bola opdtovne zvolena na druhé funkéné obdo-
bie, a nového spoluprezidenta dona Roberta Eulogia
Almadu. Nech Pan pozehna vasu sluzbu!

Vsetkych vas pritiahla charizma Bozej sluzobnicky
Chiary Lubichovej, formovala vas osobny zivot aj §tyl
vasho komunitného Zivota. KaZda charizma v Cirkvi
vyjadruje urcity aspekt evanjelia, ktory Duch Svity
v danom historickom obdobi zdéraziuje pre dobro
Cirkvi a pre dobro celého sveta. U vés je to posolstvo
jednoty: jednoty medzi I'udmi, ktora je ovocim a odra-
zom jednoty Krista s Otcom: ,,aby vsetci boli jedno, ako
ty, Otce, vo mne ajav tebe“ (Jn 17, 21).

V tomto duchu jednoty Zijete predovSetkym medzi
sebou a vSade o nnom svedcite ako o novej moznos-
ti bratského, vyrovnaného a radostného Zivota medzi
I'udmi r6zneho veku, kultary, jazyka ¢i nabozenského
vyznania. Je to prosté, ale mocné semienko, ktoré pri-
tahuje tisice zien a muzov, vzbudzuje povolania, dava
impulz k evanjelizdcii, ale aj k socidlnym, kultdrnym,
umeleckym a ekonomickym dielam, je kvasom ekume-
nického a medzindbozenského dial6gu. Tento kvas jed-
noty je dnes mimoriadne potrebny, lebo jed rozdelenia
a konfliktov zanechdva $kvrny na srdciach a zamoru-
je spoloCenské vztahy, treba mu Celit evanjeliovym sve-
dectvom jednoty, dialégu, odpustenia a pokoja. Aj pro-
strednictvom vas si Boh v uplynulych desatrociach pri-
pravil velké spolocenstvo pokoja, ktoré je prave v tomto
historickom okamihu povolané, aby sluzilo ako proti-
vaha a hradza proti mnohym §iritelom nenavisti, ktori
vracaju ludstvo spét k barbarskym a nenavistnym for-
mam.

L

Okrem tohto doleZitého svedectva jednoty a pokoja

je vdm, najdrahsi, zverena aj zodpovednost udrziavat
zivl charizmu vasho Hnutia v post-zakladatel'skej faze,
ktora sa nekondi prvou genera¢nou vymenou po smrti
zakladatelky, ale pokracuje aj dalej. V tomto obdobi ste
povolani spoloc¢ne rozliSovat, ktoré aspekty vasho spo-
lo¢ného Zivota a vasho apostolatu st podstatné, a preto
ich treba zachovat, a ktoré nastroje a praktiky, aj ked

sa dlhodobo pouzivali, nie sa pre charizmu podstatné,
alebo vykazuja problematické prvky, a preto je potreb-
né sa ich zbavit.

Tato etapa si vyZaduje aj pevné Gsilie o transparent-
nost zo strany tych, ktorym bola zverena urcita zod-
povednost, a to na akejkol'vek tirovni. Transparentnost
je totiz na jednej strane podmienkou déveryhodnos-
ti a na druhej strane je povinnostou, lebo charizma je
darom Ducha Svitého, za ktory st zodpovedni vset-
ci ¢lenovia. Maju teda pravo a povinnost citit sa spolu-
Ucastnikmi diela, do ktorého sa zapojili s plnou odda-
nostou. Pamétajte tiez, Ze zapojenie ¢lenov je vzdy pri-
danou hodnotou: stimuluje rast jednotlivcov aj celého
Diela, odhal'uje skryté zdroje a potencial ¢lenov, posil-
niuje zodpovednost a podporuje prispevok vsetkych.

Vam vsetkym bola zverend zodpovednost za spo-
lo¢né rozpoznavanie, v ktorom je zahrnuty aj sposob,
akym sa mé charizma jednoty premietat do foriem ko-
munitného zivota tak, aby vyzarovali krasu evanjelio-
vej novosti a zaroven reSpektovali slobodu a svedomie
jednotlivcov pri ndlezitom zhodnocovani darov a jedi-
necnosti kazdého. M6zeme sa zamysliet nad tym, ze
JeZis vo svojej vel'knazskej modlitbe po tom, ¢o pove-
dal, ,aby boli jedno“, dodal: ,aby aj oni boli v nas“ (Jn
17, 21), ¢im vztahuje jednotu medzi u¢enikmi k vyssej
jednote, k jednote medzi Otcom a Synom. To znamen4,
Ze jednota, ktord sa usilujete zit a vydavat o nej svedec-
tvo, sa uskutociiuje predovsetkym ,,v Bohu®, v plneni
jeho svitej vole, a nasledne v spolo¢nom usili o spolo-
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¢enstvo a komunitny zivot, podporovanom a vede-
nom tymi, ktorym je tato sluzba zverena. Jednota je dar
a zaroven dloha i povolanie, ktoré oslovuje kazdého.
VSetci st povolani rozpoznavat, aka je Bozia vola a ako
mozno realizovat evanjeliovti pravdu v roznych situa-
cidch komunitného alebo apostolského Zivota. Na tejto
ceste rozpoznavania musia vSetci preukazovat bratstvo,
Uprimnost, otvorenost a predovSetkym pokoru, slo-
bodu od samych seba a od vlastného pohl'adu. Jednota
vSetkych v Bohu je evanjeliovym znamenim, ktoré je
prorockou silou pre svet.

Jednotu teda nemozno chapat ako uniformitu mys-
lenia, ndzorov ¢i zivotného $tylu, ktora by mohla viest
k znehodnocovaniu vlastnych presvedceni na ikor
osobnej slobody a nac¢uvania vlastného svedomia.
Chiara Lubichova zdéraznovala, Ze predpokladom kaz-
dej normy je laska (porov. Predslov k Stattitom). Preto
je nevyhnutné, aby jednota bola vzdy Zivend a podopie-
rand vzdjomnou laskou, ktora vyzaduje velkodusnost,
dobrotu a tctu; laskou, ktora sa nevystatuje, nevypi-
na, nie je sebeckd, nemysli na z1é, ale raduje sa z pravdy
(porov. 1 Kor 13, 4-6).

Najdrahsi, dakujme spolo¢ne Panovi za vel'ka du-
chovnu rodinu, ktoré sa zrodila z charizmy Chiary
Lubichovej. Za mladych l'udi vo vasich skupinach, ktori
s ¢istym pohl'adom vnimaju krasu povolania byt na-
strojmi jednoty a pokoja vo svete. Za rodiny, ktoré boli
obnovené a posilnené pritomnostou Jezisa v rodinnom
zivote. Za biskupov, kilazov a zasvdtené osoby, ktoré za-
kusili obnovenie daru svojej sluzby a reholného zivota
prostrednictvom kontaktu s va§im Hnutim a vaSou spi-
ritualitou. Za mnohé fokolarinky a fokolarinov, ktori
Casto s hrdinskou oddanostou nadalej vo vSetkych kon-
¢inach sveta zija zivot modlitby, prace, dialégu a evan-
jelizacie podla vzoru apostolského zivota prvych kres-
tanskych generécii. A dakujme aj za nespocetné plody
svdtosti, zname i neznadme, ktoré vami povzbudzovany
névrat k evanjeliu priniesol Cirkvi pocas vSetkych tych-
to rokov.

Povzbudzujem vas, aby ste pokracovali vo svojej
ceste, zo srdca vas Zehndm a prosim o prihovor Panny
Marie pre vas vSetkych, aby vas chranila a vzdy spreva-
dzala svojou materinskou pomocou. Dakujem!

Pocul som, Ze radi spievate: zaspievajme spolu
modlitbu, ktort nas naucil Jezis: ,,Otce nas...“

(PoZehnanie)

Dakujem! Prajem vam vsetko dobré.

Copyright © Dikastérium pre komunikéciu —
Libreria Editrice Vaticana
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Klementinska sdla: 21. marca 2026 prijal pdpez Lev XIV. na audiencii 320 ¢lenov generdlneho zhromazdenia Hnutia fokoldre.
Foto: Vatican media
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Zdroj: TKKBS - redakéne kratené

Katarina Bohmova

dostala cenu Fra Angelico

Konferencia biskupov Slovenska (KBS) udelila v pondelok 16. februdra prestiznu Cenu Fra Angelico
dalsim lauredtom v oblasti slovesného, vytvarného a hudobného umeniaq, ktori sa vo svojej tvor-
be i prdci mimoriadne pricinili o rozvoj krestanskej kultiry na Slovensku. Ocenenia s vyobrazenim
patréna umelcov qj s diplomom odovzdal predseda Rady KBS pre vedu, vzdelanie a kulturu Mons.
Jozef Halko, bratislavsky pomocny biskup, spolu s pritomnymi biskupmi.

Katarina Béhmovd

Foto: Mojmir Malovecky, Clovek a viera

Slavnosti udelenia Ceny Fra Angelico, ktora sa kona

uz od roku 2003, predchéddzala sviatd omsa v Kostole
Najsvitejsieho Spasitela v Bratislave. Zucastnili sa na
nej viaceri biskupi, poc¢etna umelecka a akademicka
obec, predstavitelia cirkevného, kultirneho a spolocen-
ského zivota, priatelia a znami ocenenych. Nasledne
pokracoval program slavnostnym odovzdavanim oce-
neni v Primacidlnom palaci.
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V oblasti vytvarného umenia cenu ziskala Katarina
Bohmova. Za slovesné umenie si cenu prevzal Marek
Polacek. Z hudobného umenia cenu patréna umelcov
dostala Hilda Gulyas. Za mimoriadny prinos do kres-
tanskej kultury tento rok ocenili Antona Barcika.

Sucastou programu ocefiovania boli aj umelecké
vystipenia huslistu IStvana Reitera a klaviristu Dusana
Sujana, ako aj ZOE Quartet. Ocenend Hilda Gulyas vy-
stupila s piestiou Mdria, ty si Matkou.

Vytvarné umenie
Lauddcio (Andrej Botek)

Katarina Bohmova, akademicka maliarka

Katarina B6hmova patri k tym osobnostiam ume-
nia a kultary, ktorych viera a krestansky postoj tvoria
nerozlu¢ny celok ich umeleckej tvorby.

Narodila sa 6. novembra 1957 ako §tvrta z 6smich
surodencov v rodine sochdra Alexandra Trizuljaka
a maliarky Evy Trizuljakovej. Rodina Zila intenzivnym
duchovnym Zivotom obklopend umenim. Po prepuste-
ni otcaz VSVU v ¢ase normalizacie deti nemohli §tudo-
vat na Slovensku. Mal'bu na sklo Studovala na Strednej
umeleckopriemyselnej Skole sklarskej v Kamenickom
Senove a odevné vytvarnictvo na Vysokej $kole umelec-
kopriemyselnej v Prahe u prof. Bauerove;j.

Formovali ju viaceri kiiazi i budici kardinal
Miloslav V1k. S manzelom Petrom spoznali spirituali-
tu Hnutia fokoldre, a to ich zdsadne ovplyvnilo. Po $ti-
diu sa venovala odevnej tvorbe. Odev vnima ako arte-
fakt, ktory zahal'uje I'udské telo, chram Ducha Svitého,
dodava mu dostojnost. Cast odevov vlastni aj Slovenska
narodnd galéria.



Tvori pokojne s vedomim, Ze preukazuje
uctu a vd'aku Stvoritelovi.

Andrej Botek predndsa Lauddcio
Foto: Mojmir Malovecky, Clovek a viera

Katarina Béhmovd a herec Stefan Buéko
Foto: Mojmir Malovecky, Clovek a viera

Stala sa priekopnickou v tvorbe liturgickych rich —
aplikuje tu malbu na hodvab — a povysuje ich na ume-
lecké dielo. V malbach pouziva dynamické abstraktné
motivy, linie, figurdlne §tylizacie s bohatou farebnos-
tou. Spracuva sakrdlne témy, najma kriz, znak nadeje.

Realizovala vitraze a sklomalby do viacerych kos-
tolov i kaplniek. Viaceré vystavy predstavila v Dome
Quo vadis v Bratislave i v zahranici. Vystavovala aj so
sestrou Michaelou (lyrické Listy mame) is rodinou
Trizuljakovcov v Pistoriho paléci v Bratislave. Bozi
stvoritel'sky akt reflektuje v najnovS§om cykle malieb
Stvorenie.

Jej dielo ma stile novy posun, rozvinutie vytvar-
nej vypovede, farebnu pestrost, sviezost, dynamiku.
Katarina Bohmova nehl'ada senzacie. Tvori pokojne
s vedomim, Ze preukazuje Gctu a vdaku Stvoritel'ovi.
Jej tvorba je vypovedou o Bohu, viere, duchovnom za-
pase Cloveka, tizbe po ve¢nosti a istote v Bohu. Vie,

Ze umenim sa podiela na uskutoc¢niovani Bozieho planu
a Ze Cas tvorby je casom milosti.
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Zdroj: Facebook Uradu komisdra pre osoby so zdravotnym postihnutim - redakéne upravené

Umelecka vypoved troch generacii

V ARTIVA Gallery v Samorine prebehla vo februdri vystava Premeny pohladu — spoloény projekt
akademickej maliarky Katariny Béhmovej a jej syna Petra Béhma. Zuzana Stavrovskd, komisdrka pre
osoby so zdravotnym postihnutim, na vernisdzi osobne podporila svojho zamestnanca Petra B6hma
slovami: ,,Aj osoby so zdravotnym postihnutim maju pravo na kultudru, tvorivost a prezentdciu svojho
talentu, tak ako to garantuje Dohovor OSN o pravach osdb so zdravotnym postihnutim.“ Na vernisdzi
komisdrka tiez navrhla preniesf vystavu zo Samorina priamo do sidla Uradu komisdra pre osoby

so zdravotnym postihnutim v Bratislave.

Druha vystava s ndzvom Umenie Zivota bola obohatend o umelecké diela dalSich ¢lenov Petrovej
rodiny — babic¢ky Evy Trizuljakovej a jeho sestier Evy a Michaely. Vernisaz v sidle Uradu komisdra
pre osoby so zdravotnym postihnutim v Bratislave sa konala v atmosfére prijatia a radosti za hojnej
ucasti ndavstevnikov.

& resadf”
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Autori a organizdtori vystavy: zlava Peter Bohm st., Katarina Béhmovd, Zuzana Stavrovskd, Alzbeta Ondrusovd, Peter Bohm ml.
Foto: Urad komisdra pre osoby so zdravotnym postihnutim
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Obrazy Katariny Bohmovej v kruhovych kompozicidch na tému Stvorenia sveta

Umenie Zivota

Vystava Umenie Zivota predstavuje tvorbu troch ge-
neracii jednej rodiny.

Akademicka maliarka Eva Trizuljakovd patri k zna-
mym slovenskym vytvarni¢kam. Studovala u Ludovita
Fullu, Jona Mudrocha a Vincenta HloZnika. Zila a tvo-
rila v Bratislave. S manzelom Alexandrom Trizuljakom
vychovali osem deti a viaceri z nich sa venuji umeniu
alebo roznym tvorivym aktivitdm.

Vo svojej praci postupne presla od grafickej tvor-
by, mal'by, pastelu az k textilnym tapisériam a neskor ku
koldzam, vytvorila stovky diel. VSetko krasne i tazké, ¢o
jej zivot priniesol, prekonavala s hlbokou vierou, nade-
jou alaskou. Vedela, ze kazdy i velmi tazky okamih sa da
prekonat a nakoniec z neho méze vytrysknut novy tvo-
rivy pramen zivota. Eva Trizuljakova objavovala krasu
vo vSetkom, vo svojom Zivotnom priestore, v umeni,
literature, s vastiou tvorila, pracovala, zahradnicila,
hubarcila. Hovorila, Ze v jej Zivote sa stal zazrak. Zazrak
je nieco, ¢o je za zrakom, ¢o nevidime oCami, ale tusime
& vnimame srdcom. Cloveka budi zo spanku, klope mu
na srdce a nenecha ho na pokoji. No nestadi sa len poze-
rat okolo seba. Treba sa chopit Zivota, prijat rolu aktiv-
neho Gcastnika. Na vystave bola predstavend mald ukaz-
ka z jej tvorby, niekol'’ko olejomalieb dunajskej krajiny,
tapisérie inSpirované basnikom P. O. Hviezdoslavom
a pastely s biblickou tematikou.

Obrazy Katariny Béhmovej st vypovedou o hladani
zmyslu Zivota, o ceste, ktorou vSetci kracame vo svetle
anadeji. V kruhovych kompozicidch na tému Stvorenia

sveta maliarsky zachytava okamihy vzniku Zivota na
zemi, zrod svetla, vody, rastlin a zZivoc¢ichov. Tvorivy
akt, dynamika pohybu, prelinanie matérii evokuje poe-
tickost Knihy Genezis a zaroven privadza

k tidivu nad zazrakom vzniku sveta.

Eva Slddeckovd Béhmovd sa vo svojich olejomal-
bach zamysla nad hibkou a krasou sveta prirody, lesov
a hrou svetla v nich. Umelecky podava origindlnu a ob-
javnu imagindciu pohybu svetla a tiefia. V jej obrazoch
sa Casto najde detail okna gotickej katedraly, ktory pre-
péja s javmi v prirode. Svetielka a tone v lesoch sa
farebne prelinaji, mékkost a jemnost jej malby lahodi
oku. Pouziva lomené tény, miesa farby a jej obrazy
su farebnym spevom.

Michaela Hauptvogel predstavuje svoje prvé diela,
ktoré pritahuju pozornost divaka zivou a ¢istou fareb-
nostou, presnostou kompozicie a delenia ploch. Jej pr-
votiny maji jasnu a silnt tému. Hovoria o vnimani
toho, ¢o je pre jej Zivot smerodajné.

Peter Bohm ponukol vo vystavenych fotografidch
vlastny pohl'ad na svet a jeho krasu. Svojim ojedinelym
pozorovacim talentom si vSima drobny detail a povy-
$uje ho na hlbokt tému. Kasok starého stromu (Regina
mystica) zobrazuje kracajicu kralovn, zakrytd replika
gotickej sochy dava tusit jemnost a vzneSenost portré-
tu. Jeho kaleidoskopy nas vtiahnu do viru sveta, ktory
je zlozeny z mnohych drobnych ¢iastociek. Peter pracu-
je s postprodukciou a niekedy svoje fotografie dotvara
prekryvanim a dvojexpoziciou, ¢im sa jeho fotografie
Casto menia na farebny obraz zazrakov.
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Peter Bohm: Premeny pohladu 2019

Peter Bohm: Pdn Jezis sa stretdva s matkou



Ezio Aceti

Dobro

Krdsa vychovy
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Chdpe sa ako realizdcia vlastnej ludskej prirodzenosti, osobnej, socidlnej a univerzdlnej.

Ak otvorime encyklopédiu, mdzeme si precitat, kol'ko
definicii ma slovo ,,dobro®, takzZe priestor na jeho opi-
sanie by bol vel'mi dlhy. Stru¢ne povedané, existuje
mnoho spdsobov, ako opisat, ¢o je dobro, po¢nuc psy-
chologickym aZ po filozoficky, socidlny atd. Vo filozofii
sa napriklad vyrazom , dobro“ oznacuje vSetko to, ¢o sa
jednotlivcovi javi ako nieco, ¢o prispieva k jeho blahu,
az do tej miery, Ze vSetko, ¢o je tizko spojené s pojmom
Stastia a dobrého stavu veci, treba dosiahnut vSetkymi
moznymi prostriedkami. Néasledky potom poukazuja
na usilie podporovat ,,dobry zZivot“, ktory je povazova-
ny za konecny ciel, ktory treba v existencii ¢loveka do-
siahnut.

Zvycajne sa vSak tivaha o dobre posudzuje z hl'adis-
ka moralky. Pre Kanta napriklad dobro spociva v dob-
rej voli zameranej na dodrZiavanie moralneho zakona,
ktory je nad vSetkym. Dobro sa dosahuje jeho dodrzia-
vanim, a to aj za cenu vzdania sa okamzitého potesenia.

Pozrime sa vSak v kratkosti na ,,dobro z evolu¢né-
ho hladiska. Pre novorodenca je napriklad spojené
s uspokojenim jeho zdkladnych potrieb, ako je pitie
mlieka a zaspavanie v matkinom narucdi. S rastom jeho
kognitivnych a socidlnych schopnosti, ked je dieta
schopné organizovat a rozlisit svoje potreby, je dobro
mozné povazovat za pocit priatel'ského puta s rovesnik-
mi. Neskdr v dospievani, ked za¢ina patrit do nejakej
skupiny a rozvija sa jeho socialny rozmer, dobro mozno
chépat ako prislusnost k skupine.

Z toho vSetkého vyplyva, Ze v evolu¢nom kontex-
te sa dobro identifikuje ako realizacia samého seba.
Pod pojmom ,,ja“ sa vS§ak nerozumie len vlastna
I'udska prirodzenost, ale aj socidlna a univerzalna.

Spociatku sa uskutocniuje prostrednictvom uspokojo-
vania fyziologickych a psychologickych potrieb, ako
je priatel'stvo a zivot v skupine, az po dosiahnutie naj-
vacsSieho Dobra, ktoré ¢loveka vedie k tomu, aby sa
obetoval z lasky.

TakzZe toto je dobro: darovanie samého seba vacsie-
mu Ja, ktoré zahrna celé l'udstvo. Dobro je ako voda
v ocedne, ktord je nesmierna, ale k tomu, aby sa stala
oceanom, potrebuje kazdu kvapku.

v we

Dobro je dar samého seba vaésiemu Ja,
ktoré zahrna celé fudstvo.

Toto v$etko poukazuje na absolitne Dobro, ktorym je
pre mnohych Boh. Filozof a teol6g Antonio Rosmini
hovori, Ze v moralnom zmysle dobro nie je ni¢ iné ako
objektivne dobro poznané rozumom a chcené vélou.
Preto inteligencia, vola, zivot atd., toto vSetko pri-
spieva k dobru, pretoze to vSetko sme dostali ako dar
amy to smieme znovu darovat ako dobro. M6Zeme to
robit s pohladom upretym na Dobro, ktoré nas stvori-
lo. A kedZe Boh je dobro, nas pohl'ad mdze byt osvetle-
ny jeho dobrom, ktoré sa odrdza v nés. VSetkym teda
Zelam Dobro!
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Miriam Fogarty Mosé¢dakova

Preco ¢itaf defom? Osem dévodov,

preco citaf v rodine

Spoloc¢né chvile s knihou posiliuju rodinné putd,
odovzddvaju hodnoty a vytvdraju spomienky,
ktoré v defoch zostavaju na cely zivot.

Ide 0 jednu z najzndmejsich a moZno aj najobltbe-
nejSich tradicii medzi rodi¢mi a detmi: ¢itanie detom.
Rodi¢, ktory c¢ita svojmu dietatu pred spanim, stelesiiu-
je jednu z najklasickejsich scén z rodinného zivota, aké
si vieme predstavit.

A to z dobrého dovodu! Citanie detom nie je len
prijemnym zvykom pred rozlickou na dobrt noc, ide
o ovela viac: Cas straveny spolo¢nym ¢itanim s nasi-
mi detmi prindsa vyhody na mnohych arovniach.
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Nevycéerpatelny pramen slov

Zacnime so slovnou zasobou. Naucit sa
1 rozpravat je zruc¢nost, v ktorej sa clovek zdoko-
nal'uje neustale, ¢o je najviac zrejmé v prvych
rokoch Zivota. Prilezitost naucit sa nové slova je
tu vSak vzdy.

Svoje malé deti, ba dokonca tie najmensie,
ktoré este nevedia rozpravat, u¢ime vdaka ¢i-
taniu ovela viac ako len jednoduchi slovnu za-
sobu: dokladne sa zoznamuju s fonetickymi
Struktdrami materinského jazyka a prichddzaja
do kontaktu s jazykovymi Struktirami, ktoré
v kazdodennych rozhovoroch chybaja.

Vdaka ¢itaniu sa slovna zasoba dospelych aj
deti méze ¢asom roz$irit za hranice kazdoden-
ného jazyka. Nové slova navy$e umoziujua ka-
tegorizovat fragmenty reality vytvaranim ka-
tegorii a podkategorii (napriklad: zviera, vtak,
lastovicka). Davat veciam mena je spOsob, ako

Kridla pre fantaziu

Predstavivost je jednou z najcennej-

Sich vlastnosti detstva. Je uz zo svojej podsta-
ty velmi silnd, ale ¢itanie moéze tito mentilnu
schopnost posunit na eSte vyssiu uroven, po-
dobne ako prud vzduchu pomaha udrzat kridla
albatrosa v lete.

Citanie dietatu otvara nielen svet fantazie,
ale aj redlne moznosti vytvarat mosty, ¢o zna-
mena ponuknut dietatu nové cesty, ktoré moze
prejst, spojenia s realitou, ktord ho obklopuje.

Prilezitost oddychnuf si

Schopnost relaxovat je nieco, ¢o vdneSnom
upondhlanom zivote niekedy chyba a Co, Zial,
Casto robi upondhl'anym aj kazdodenny Zivot
naSich deti. Spolo¢né ¢itanie, ¢i uz si kazdy cita
svoju knihu, alebo sa ¢ita spolu nahlas, umoz-
nuje rodine vytvorit si chvilku pokoja a spolo¢-
ného zazitku, pocas ktorej sa mysel a telo mozu
upokojit a plne si vychutnat pritomny okamih.

ich vlastnit.
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Posiliiovanie puta

Spolo¢nym ¢itanim navyse posiliiujeme
to, ¢o sa Casto oznacuje ako bonding, teda puto
medzi l'udmi, ktori sa maju radi. Hoci ¢itanie
samo osebe nema v sebe nic¢ intimne, spoloc-
né Citanie sa moze stat momentom intimity. To
posiliiuje puto medzi zicastnenymi osobami.
Najmai detom pocity tesne pred spanim, Ze si
milované, v bezpecia chranené, ulahcuju za-
spavanie a zlepSuju kvalitu spanku.




Zamilovanie si knih

Ak dieta vyrasta v prostredi, kde s knihy
a ¢itanie kazdodennou sucastou zivota, vyrasta
s pozitivnymi skdsenostami s literdrnym sve-
tom. Je tu silnad nédej, Ze tato skasenost bude
pokracovat aj v dalSich rokoch a ¢itanie a vSetky
jeho vyhody sa stanti neoddelitelnou sucastou
dospelého zivota.

Nendpadné uéenie sa

Medzi r6znymi aspektmi je kl'icovy aj as-
pekt u€enia. Nejde tu len o slovnu zasobu a zna-
lost jazykovych Struktur, ako bolo spomenuté
vySsie, ale aj o obsah, ktory siaha od historie po
geografiu, od archeoldgie po vedu, od biografii
po triky na prezitie.

Hodnoty bez moralizovania

V neposlednom rade ide pri ¢itani o odo-
vzdavanie hodnot. Mnohokrat moze byt tazké
zacat urcité rozhovory v rodine. Niekedy pre
nedostatok ¢asu, niekedy preto, Ze sa nikdy
nezda byt spravny okamih, ale aj z mnohych
dalsich dévodov.

Mat na polici knihy, ktoré mozu sluzit ako
podnet na zacatie dial6gu, méze prave v tomto
smere pomoct.

Okrem toho mnohé pribehy predstavu-
ju postavy, ktoré sd pozitivnymi vzormi, ktoré
treba nasledovat, alebo negativhymi vzormi,
od ktorych sa treba distancovat. V podstate tak
detom odovzdavajui hlboké moralne pojmy, ale
komunikuju ich prostrednictvom jazyka, ktory
je pre ne vhodny.

8
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A este jeden bonusovy dévod...

Na zaver len doddm, Ze najjednoduchsim
dévodom, preco si spolu Citat, je: pretoze je to
krasne! A zivot je krasny aj preto, lebo je po-
skladany z mnohych malych spolo¢ne prezi-
tych krasnych okamihov.
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Zamyslenie
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Petr Stépdn - text a ilustrdcia

Bez nabozenstva

Dostala sa ku mne kniha Jana Loffelda Ked' Boh niko-
mu nechyba. Témou je rychla sekularizacia zapadného
sveta. Kniha vzbudila zdujem v naSej Cirkvi, mnohi sa
k nej vyjadrovali a autor bol pozvany na panelovu dis-
kusiu. Trochu ma prekvapil rozruch, reakcie oznacu-
juce text za provokativny. My, ktori Zijeme vo svete, sa
kazdy den stretdvame s l'udmi, ktorym Boh nechyba.
Mnohi z nich su Stastni a ziju Cestne. Teraz si to vSimli
aj teoldgovia.

Musim mysliet na svoje detstvo. Rodicia nas sice so
sestrou kazdd nedel'u bravali do kostola, ale okrem nie-
kolkych detskych modlitbiciek od mamy to nas kazdo-
denny zivot vel mi nepoznamenalo. Nasi rodinni pria-
telia a zndmi boli 'udia ,,nekostolni“ a ndbozenstvo
a viera neboli témami rozhovorov. Vynimkou bola
manZelka otcovho kolegu a priatela z prace. Pri svojich
obcasnych navstevach si takmer vzdy nasla prilezitost
podelit sa o svoje duchovné sktsenosti s prezivanim
svojej viery. NasSi ju vypoculi s laskavou zhovievavos-
tou, bez toho, aby tato tému akokol'vek rozvijali. Brali
to ako drobnu tachylku tejto naskrz dobrej Zeny, zvlast-
nost, ktord nemohla narusit ich priatel'stvo.

Rodicia ndm vytvorili laskyplny domov, ktorému
ni¢ nechybalo. Aj v roznych zivotnych peripetidch sme
sa k nemu mohli vztahovat ako k pevnému bodu a mys-
lim, Ze z toho Zijem dodnes. Samozrejme, aj nasi rodi-
¢ia presli vyvojom spolu s nami. Ked sme v dospieva-
ni zacali so sestrou praktizovat naboZensky zivot, tak sa
o nas bali. Najviac asi fanatizmu, ktorym si vysvetl'o-
vali nasu mladicku horlivost. Bali sa aj o nasu bezpec-
nost, pretoze v obdobi totality boli ndbozenské aktivity
mimo kostola zakdzané.

Mne tato skisenost z detstva vzdy pomadhala cha-
pat a ocefiovat svet bez ndbozenskej praxe. V prostre-
di Hnutia fokolare sme zazili obdobie do6lezitého obra-
tu k takzvanym neveriacim. Chiara Lubichova kladla
doraz na konkrétny zaujem, vedci skor k spolupraci vo
vzajomnom reSpektovani, ako k obracaniu na ,,prava“
vieru. Bolo to urcite prorocké. V tom ¢ase som sa za-
Castnil na niekol'kych podujatiach usilujucich sa o tento
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dial6g, na ktory som pozval niektorych svojich neve-
riacich priatel'ov. Nebolo to lahké. Napriek vSetkej
snahe sme ich ,prevalcovali“ svojimi velkymi ideami,
hlboko zakorenenym postojom majitelov pravdy a od-
povedami na v$etky dolezité otdzky zivota. Priatel'ské
gestd a slovd o rovnosti to nedokazali zakryt.

V jednej knihe rozhovorov Alexandra Metia s mla-
dymi, prevazne hl'adajacimi l'udmi, sa jeden z i¢astni-
kov pyta: ,,Ako to urobit, aby ndbozenstvo nestalo
v ceste mojej viere?“ Odpoved je vyCerpavajuca, ale
mne sa zda dblezitd i otazka. Vyjadruje silné uvedome-
nie si neuchopitelnosti duchovného zivota. Nase slova,
nase symboly nie st schopné vyjadrit celd pravdu
o Bohu. St prilis I'udské, a preto pre niekoho dokon-
canevhodné. V kontakte s neveriacimi priatelmi som
sa niekedy citil ako dogmatik, ktory to velké tajom-
stvo, ktoré nds spaja, zbavuje vsetkej sily a pritazlivos-
ti. Vtedy som si uvedomil nutnost tcty a re§pektu voci
vnutornému zivotu tychto l'udi. Nemam pochybnos-
ti o tom, ze Boh ich miluje, ale ako to robi, akym sposo-
bom, to by sme mali nechat nanho. Niekto to vystizne
vyjadril: ,,Dovolit Bohu byt Bohom...“

Nedéavno som sa stretol s mojim krstnym synom
Tomasom pri hrobe jeho mamky. Tri mesiace po
jej smrti sa stale nedokazal zmierit s jej odchodom.
Zadusnu svita omsu vtedy sluzil otec Kristof
z Ceského Brodu vo farskej kaplnke len pre nés troch.
Tomas priniesol urnu s jej popolom vo svojom batohu.
Bola to silnd, dojimava chvila, prilezitost poslazit to-
muto muzovi, za ktorého sa modlim uz Styridsat rokov.
Stretnutie pri hrobe bolo vzacne. Dovolil som si opy-
tat sa ho, ¢i sa mo6zem pomodlit, a on stihlasil a pridal
sa znamenim kriza. Potom, v nedalekom bistre, doslo
aj na hlbsi rozhovor. V urcitej chvili som to uz nevy-
drzal a pokusil som sa mu povedat, Ze by som sa s nim
rad podelil o nieco zo svojej viery, pretoze mi to poma-
ha a ulahcuje Zivot. Reagoval bezprostredne: ,Nie, nie,
mne staci, zZe si.“ Pomyslel som si: ,Aj ja som vdacny, za
to, Ze si. Mnohym si ma obdaroval. Potrebujeme sa na-
vzajom.*
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Orsolya Virag Bakos - Eszter Paksy

Co dokdze vynaliezavd laska

V rozhovore s Mdriou Algayerovou zo Senca sa dozvieme o prijati a Zivote s dcérou s Downovym
syndromom a o jej angazovanosti v organizdcii Mary's Meals, ktord pomdha hladujticim defom

v miestach ich vzdeldvania v 16 krajindch sveta.

Maria, mohli by ste naim nieco povedat o svojej ro-
dine? Ako ste vychovavali Barborku, Ze sa z nej stala
taka velkorysa osobnost?

Pred tym, ako sa Barborka narodila, sme prisli o tri
deti. Ked som otehotnela po $tvrty raz, ani som uZz ne-
dufala, Ze by to dobre dopadlo. Nakoniec sa Barborka
narodila, no diagnostikovali jej Downov syndrém.
Spociatku to bolo bolestné. O tomto syndréme som
takmer nic¢ nevedela... ale verila som, Ze to zvladne-
me. Barborka bola tizasné dieta. Pokojnd, mil4, laskava.
Ked mala styri roky, manzel od nas odisiel, lebo sa citil
obmedzovany. Ja som mala obavy, ¢i to s Barborkou
zvladnem. Po detskej obrne, ktord som prekonala ako
dvojro¢nd, chodim s barlami a vonku potrebujem aj in-
validny vozik. Bolo to tazké. Po prvom $oku som vs$ak
pochopila, Ze musim Zit naplno pre Barborku. Zacali
sme si spolu kreslit a postupne to preslo do malova-
nia obrazov. UZ ako S§tvorro¢na mala v jednej bratislav-
skej galérii svoju prvu vystavu. Celkovo mala desat sa-
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mostatnych vystav, dalSie boli spolo¢né s inymi umel-
cami, a to nielen na Slovensku, ale aj v zahranidi. Pri
malovani sme prezivali tie najkrajsie chvile, lebo vtedy
Barborka citila, Ze som tam len pre nu.

Co pre vas znamena byt mamou Barborky?

Som hrda na Barborku a §tastnd, Ze ju mam... Ze
mame jedna druhu. Aj ked obcas prichddzaju tazsie
chvile vyplyvajtce z jej diagndzy, pre mia je najmilSou
obyvatelkou tejto planéty.

Tento rozhovor vedieme pri prileZitosti Svetového
diia Downovho syndrému. Ako podla vas dnes spo-
lo¢nost vnima l'udi s tymto syndromom?

Aj ked'je spolo¢nost uz viac otvorend i pre I'udi
s Downovym syndrémom, predsa len je vinimanie ina-
kosti este vel mi rezervované alebo zdrzanlivé. Ludia
s tymto syndrémom nemajt ani zdaleka také moznosti
ako ich zdravi rovesnici.



Co mézu podla vas l'udia s Downovym syndrémom
priniest svetu?

Skoda, Ze nie st az tak za¢leneni do spolo¢nosti,
ako by bolo Ziaduce. Tito l'udia su totiZ laskavi, nikdy
nikomu imyselne neubliZia, nikoho neurazia, nekla-
mu... Beznd populdcia by sa mala ¢o od nich ucit. Ked
niekam s Barborkou prideme, zrazu sa l'udia menia.
Napriklad v ¢akarni u lekdra... Barborka kazdého
s ismevom pozdravi, usmeje sa, povzbudi... prindsa ra-
dost... A ludia sa stavaja laskavejsimi aj voci sebe na-
vzéjom.

Mate obavy o budicnost Barborky, najmai o cas, ked
uz nebudete moct byt po jej boku?

Ano, mam obavy z toho, ¢o bude s Barborkou, aZ tu
raz ja nebudem. Bolo obdobie, ked' ma to dost trapilo,
lebo okrem mila nema vobec nikoho. Vlastny otec o fiu
nema zaujem. Potom som pochopila, Ze sa tym nemam
zaoberat. Dolezité je zit v pritomnom okamihu. Verim,
ze dobry Boh sa o nas obe postard. Sme v jeho rukach
a predovsetkym v jeho srdci.

Vzdy sa modlim k Bozej Matke a prosim
o pomoc, lebo je to jej dielo a ona kona.
My sme len ndstrojmi v jej rukdch.

AKo ste sa dozvedeli o organizacii Mary’s Meals a ¢o
vas na nej najviac oslovilo?

Pocas pandémie Covid-19 sme kvoli Barborkinym
zdravotnym problémom boli v izolacii. Vtedy som
si zacala pripadat akosi malo vytazena. Prosila som
Jezi$a, aby mi dal spoznat, ¢o mo6zem pre neho urobit,
aby mi ukazal sposob, ako ho mézem milovat.

PriSiel zac¢iatok decembra a s Barborkou sme sa roz-
pravali o Vianociach. Pytala som sa jej, aky darcek by
chcela pod stromcek. Jej odpoved bola: mandarinku.
Bola som prekvapend a navrhla som jej, aby JeziSovi na-
pisala list.

O par dni mi ho ukdzala... Mily Jezisko, na Vianoce
mas narodeniny a ja ti Zeldm, aby si bol §tastny. Ked ta
mobzem poprosit, velmi by som chcela pod stromcek
mandarinku a hlavne, aby deti v Afrike neboli hladné,
aby mali Co jest...

Vel'mi ma to dojalo. Bola som stastnd, Zze moje dieta
nemysli na drahé darceky, ale na potreby inych. Na
druhy den som od priatel’ky dostala informaciu
0 Marys‘ Meals. Teraz mame prilezitost nasim darom
22 eur zabezpedit v ramci Skolského stravovania jedlo
pre dieta na cely Skolsky rok. Bolo to tizasné, hned som

si pozrela stranku a hla... Pane, chce$, aby som toto ro-
bila pre teba? Aby som zhanala peniazky na jedlo pre
teba v hladujtcich detoch? A odrazu ma zalial nevy-
slovny pocit Stastia a radosti. A v mojej dusi zaznelo...
tu som, Pane.

Ako vznikol napad malovat obrazy a pohl'adnice na
podporu zbierky?

Pocas modlitby ruzenca mi prebehla hlavou mys-
lienka pondknut na internete Barborkine obrazy a uti-
zené peniazky by isli pre hladujace deti. Mali sme
doma nejaké obrazy, ktoré sa posledné dva roky vel mi
nepredavali a akoby c¢akali na svojich novych majitelov.

Modlila som sa k BoZej Matke a prosila som, ak je
toto BoZia vOla, aby pomohla zohnat I'udi, ktori si ob-
razy kupia. Po uverejneni na internete sa mi v priebe-
hu par hodin ozvali I'udia, ktori prejavili zadujem. Bola
som Stastnd, bol to obrovsky zdzrak lasky. Suma, ktort
sme mohli odoslat, zabezpecila jedlo pre 54 deti na cely
skolsky rok.

Co bolo pre vas pocas tych piatich rokov najviéSou
vyzvou?

Dat Sancu a nadej na lepsi zZivot detom, ktoré neraz
kvoli hladu nie st schopné navstevovat skolu.

Ako sa vam podarilo oslovit I'udi a motivovat ich k
Stedrosti?

Mame vela priatelov, a tak sme im o Marys‘ Meals
zacali rozpravat. Najvacsiu zasluhu na tom mala
Barborka. Hocikde sme prisli, ona nemala problém ho-
vorit o0 ,,jej detoch® a vzdy ziskala aj nejaké peniaze.

AKké su vase dalsie sny a plany v pomoci detom
v Malawi?

Nerobime si konkrétne plany. Vzdy sa modlim
k Bozej Matke a prosim o pomoc, lebo je to jej dielo
aonakona. My sme len nastrojmi v jej rukach. Nasim
snom je, aby ¢o najviac deti prestalo trpiet hladom.

Mate 73 rokov. Mnohi l'udia v tomto veku uz oddy-
chuji. Co vam dalo odvahu zadat takyto velky pro-
jekt prave teraz?

Myslienka Marys‘ Meals, sytit deti v mieste vzde-
lavania, sa tak hlboko dotkla méjho srdca, Ze mi to do-
dava silu a elan. Neviem, kol'ko Zivota mi ostava, preto
ho chcem naplno vyuzit nielen pre Barborku, ale aj pre
tych, ktori nemaju o jest. Nezachranime cely svet, ale
ako povedala Matka Tereza: ,,Ak nemdze$ nasytit sto
l'udi, nasyt aspoii jedného.“ Ja v kazdom tom dietati
vidim JeZiSa, ktory je hladny, trpi... a to je pre mra
velkou vyzvou. A oddychovat? MoZno raz v nebi...
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Patrizia Bertoncello - kresba Laura Giorgi

Trik s usmevom

Peter stal pripraveny na §tartovej Ciare. Na tie prete-
ky ¢akal uz dlho: na hlave mal modru prilbuy, jednou
nohou na pedali a druhou na zemi, pozorne sledoval
rozhodcu, ktory sa chystal dat signdl na Start.

Pozdi? trate stélo vela l'udi, aby povzbudzova-

li deti, ktoré sa zucastiiovali na pretekoch. Peter bol
dojaty, medzi ludmi zazrel povzbudivy ismev svojej
mamy.

Boli tam aj Alenka a Mério, ale stratil ich z dohla-
du. Mozno sa presunuli, aby na neho ¢akali v cieli.
,Start!“ zakri¢al rozhodca do megafénu a Peter zacal
Sliapat. Dobru chvil'u sa mu darilo drZat sa medzi prvy-
mi v skupine. Nakloneny nad riadidlami, v§etku svoju
silu vkladal do rychleho §liapania.

Presne v tej velkej zdkrute pred cielom... bol to len
okamih a... bum!!! Nedokazal udrzat rovnovahu, vy-
bocil a tvrdo spadol na zem. S ndamahou sa postavil:
mal odreté a krvacajace koleno, prilba sa mu posunula
nabok a od silného ndrazu citil pulz v ruke. VSetci pre-
tekari ho predbiehali a za povzbudzujucich vykrikov
prekrocili cielovi Ciaru! Peter so slzami v o¢iach zdvi-
hol svoj poskodeny bicykel.

Hned k nemu priSla mama. Objala ho a odpreva-
dila k rozhodcovi, aby ho oSetril. Kratko nato prisli aj
Alenka a Mdrio: ,,Zranil si sa?“ spytali sa znepokoje-
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ni priatelia. Mama sa snazila vSetkych upokojit. ,,Viem,
¢o teraz potrebujeme,“ povedala. ,,Podme si kapit vel'ka
zmrzlinu!“ Zamierili do kaviarne v parku a posadili

sa k stoliku. Alenka a Mério znepokojene hl'adeli na
Petra, ktory nedokézal zadrzat slzy. Bol naozaj sklama-
ny a hanbil sa za netspech v pretekoch. Mama navrhla:
,V takomto pripade treba pouzit kiizlo s ismevom!“
Zvedava Alenka sa spytala: ,,A ako to kazlo funguje?“
»~Musime spolu najst dobré dovody na Gsmev, aj ked
sme smutni, nahnevani alebo nespokojni!“ odpovedala.
,Hmm,“ povedal Mdrio, ,,uvidime, ¢i mi ten trik vyjde.
Peter, mdze$ sa usmievat, lebo si si odrel len jedno ko-
leno!“ A Alenka dodala: ,Mo6zeS sa usmievat, lebo...
mozno teraz dostanes ako darcek novy bicykel!“

»A potom... mbzes§ sa usmievat, lebo prilba ti zabra-
nila, aby si mal na hlave hrcu!“ povedal Mario. ,,M&ze$
sa usmievat, lebo,“ zdoraznila Alenka, , keby si nespa-
dol, neboli by sme jedli tato obrovskt zmrzlinu!“

Peter si chrbtom ruky utrel slzy, zacal sa usmievat
a zapojil sa do hry s priatel'mi. Spolo¢ne nasli az 27
dovodov na usmev, jeden vtipnejsi ako druhy, a so
smiechom zmizol aj Petrov smutok. Vratili sa spolu
domov, striedavo tahali bicykel a veselo sa rozprava-

li. ,Dakujem, priatelia, boli ste skveli,“ pozdravil Peter.
,Tento trik s ismevom sa vim naozaj podaril!“



MARIAPOLI 2026

15. - 17.5. 2026 | Thermal Sirava Spa Resort
jozef. mocak@gmail.com | 0904 891838

31.7.-2.8.2026 | Lutina
marianna.tarasovic@gmail.com | 0907 555 311

4. -6.9.2026 | Bard. kiipele, Penzion Augustineum
mdvorska7@gmail.com | 0911 848 868

DOVOLENKA RODIN
12. - 16. 8. 2026 | Hotel Telgart

Prihlasovanie:

noverodiny.slovensko@gmail.com
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Ked davanie obohacuje
Tato publikdcia vas mdze indpirovat
Kniha prindsa inspirativny pohlad na podnikanie a zrazu budete ."idiet' m°i"°5'ti’ kf°ré
a ukazuje, ako méze princip daru a vzdjomnosti sa vam'nemusell ;’)refitym LELCEDELR
Harat L. o Ké vztah nutel’né. Pootvori vam dvere do sve-
prefvarat pracovne aj spolocenske vztany. ta l'udi, ktori chceli urobit nieéo viac
] o pre spoloé&nost a nemali potrebu za to

224 strdn | makkd vézba |13 x 20 cm cheiet aj nie&o naspdts

Martina Baumann, novindrka
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