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Predslov

Ak by vas zamestndavatel poziadal robit to, ¢o je dobré, alebo
robit dobro — tieto dva pojmy maja rovnaky slovny zaklad,
ale diametralne odliSny vyznam —, vedeli by ste, ktorym
smerom sa vyberiete? Ak by sa vas to spytali priamo per-
sonalisti na pohovore a vy by ste sa uchddzali o vasu pracu
snov, boli by ste schopni povedat skuto¢ne to, ¢o citite? Ale-
bo to, ¢o si myslite, Ze sa od vas ocakava ako spravna odpo-
ved? A existuje vobec spravna odpoved?

Ak by ste mali firmu, vedeli by ste si predstavit, Ze mo6-
zete v praci fungovat ako rodina? S vasimi podriadenymi,
kolegami a veducimi jednotlivych oddeleni? Dokazali by ste
pri vybere zamestnanca uprednostnit jeho tazka zivotnu
situdciu, alebo by ste prihliadali na jeho kvalifikdciu? Aka
by bola vasa spontdnna reakcia, ak by sa k vdm do firmy
hlésil napriklad byvaly vézen, a boli by I'udia vo vasej firme
schopni prijat ho medzi seba? To je len cast otazok, ktora sa
nam pri téme davania vynara.

Pozrime sa na hodnoty l'udi — zamestnancov, ale aj maji-
telov. Od vidieckej banky na Filipinach cez rodinnt pekaren
v Juznej Koérei, ale aj upratovaciu firmu v Paraguaji az po ar-
gentinsku firmu, ktora pdsobi v oblasti stavebnictva. Styri
skuto¢né podnikatel'ské skisenosti v praxi. Od osudov jed-
notlivcov, ktoré prerastli do komunity silnych biznis pribe-
hov, sa dostanete ku skuto¢nym skusenostiam s filozofiou
davania. Skuska odhodlania, trpezlivosti a odvahy.

Kym sa vsak pustite do prvych stran, povedzme si, preco
sa oplati ponorit do tejto knihy. Ked praca prestiva byt bre-
menom, akousi povinnostou, ale stdva sa darom... a nech to
znie akokol'vek romanticky, tak prave v tejto chvili si uve-
domite, Ze ak vas nie¢o napifia, je to neskutoény dar. Kolko
l'udi si dnes aprimne povie, Ze miluje svoju pracu a ddva im
v Zivote zmysel? Tato publikdcia vds moze inSpirovat a zra-
zu budete vidiet moznosti, ktoré sa vam predtym mohli
zdat nedosiahnutelné. Pootvori vaim dvere do sveta l'udi,
ktori chceli urobit nieco viac pre spolo¢nost a nemali po-
trebu za to chciet aj nieCo naspat. Na tejto ceste sa nevyhli
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problémom, krizam a sklamaniam. Podnikanie je zivy or-
ganizmus a ak sa rozhodnete robit veci pre spolo¢né dobro,
mozete narazit na vela komplikdcii. Podrobna analyza au-
torky to len potvrdzuje.

Spoznajte Anouk Grevinovu ako vyskumnicku, ktora sa
snazi pozriet nielen na svetlé stranky. Hlada odpovede na
menej prijemné otdzky, zdroven sa komplexne pozera na
podnikanie, ako aj na jeho udrzatelnost. Nestavia na vzdus-
nych zdmkoch, skima moznosti, ako z méla pomoct tym,
ktori to najviac potrebujt. Pretoze sami majitelia boli ne-
raz v podobnej situdcii. Autorka tak nehl'ada len to, co bude
zniet ako rozpravka, odkryva skdsenosti lidrov aj zamest-
nancov. Skiima ich pohlad, prinasa ich nazory a postoje.
Odkryva hodnoty firmy ako celku, zistuje ich silné, ale aj
slabsie stranky. Neboji sa ukédzat aj na frustraciu. Patra po
tom, Co sa stane s podnikom, ak ho jeho sicasni majitelia
nebudd méct riadit a podnik sa dostane do inych ruak.

Zamyslite sa s autorkou knihy nad tym, ¢i firmy naozaj
dokazu dévat tak, ako to tvrdi Norbert Alter. Prave tento
francizsky sociol6g vo svojej knihe Donner et prendre (Dévat
a brat) trafil klinec po hlavi¢ke, ked povedal, Ze zamestnan-
ci nemusia byt frustrovani ani tak z vykonu ako z neschop-
nosti vedenia ocenit hodnotu prace. A teraz si to predstavte
v praxi. Kolko raz v zivote ste sa stretli s tymto pocitom? Co
je skuto¢na hodnota? St za tym len peniaze a zisk? Co viem
dat druhému? Ak sa snazim podelit, musi to bezhrani¢ne
znamenat podelit sa s peniazmi? Kultira davania ponika
Siroké spektrum — od financii cez mentoring az po materi-
alnu pomoc. Zaroven ukazuje, aké dolezité sa zZivotné sku-
senosti I'udi v timoch. To, ¢o zazivaju kazdy deml a s akymi
tazkostami sa stretavaja oni, ich blizki alebo nahodni oko-
loidtci. Ako ich to postiva smerom k lepSim vysledkom.
Nehovorime vs$ak o vynikajucich ¢islach v aétovnictve, ale
ako byt lepsim ¢lovekom, jednotlivcom a nasledne lepSou
spolo¢nostou.

Podme v$ak na zaciatok pribehu. Ako sa to vlastne celé
zacalo? Myslienka a odkaz Ekonomiky spolocenstva, s kto-
rymi sa pocas Citania tejto knihy budete neustdle stretavat,
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Dokdzu firmy davat?

V roku 2009 vy$la vo Francizsku kniha s nazvom Donner
et prendre. La coopération en entreprise (Davat a brat. Spolu-
préaca vo firme), ktor4 vzbudila pozornost v prostredi ma-
nazmentu a medzi persondlnymi riaditelmi. Autor tejto
knihy, sociolég Norbert Alter?, tvrdi, Ze zamestnanci sa ci-
tia frustrovani ,nie kvo6li firemnému tusiliu maximalizovat
ich vykon, ale preto, Ze vedenie nedokaze ocenit hodnotu
ich prdce, alebo to, ¢o robia nad rdmec svojich pracovnych
povinnosti“ (s. 8). Zamestnanci svojou pracou neustale da-
vaju, no firmy len berd. HorSie vSak je, Ze ,nakoniec davanie
aj zakazuja“, tvrdi Alter (s. 7).

Z tychto tvrdeni som vychéddzala pri pisani dizertacnej
prace? a pocas viac nez desatro¢ného vyskumu tykajticeho
sa neziS§tného davania v rdmci organizacii, pricom som sa
snazila podporit hypotézu, Ze prica je dar a nespravne prija-
tie tohto daru zo strany spolo¢nosti moze viest k intenzivnej
frustracii zamestnancov, ktord bola pritomna v mnohych
profesionalnych prostrediach, kde sa vyskum realizoval.

Aj ked ekondmia tento pohlad uz dlhé starocia odmieta,
podnikatel'ské prostredie je prirodzene pretkané neziStnym
davanim. VSade v iom nachddzame ,dynamiku davania“,
teda proces ,,dat-prijat-opatovat®, ako to uz vystizne opisal
Marcel Mauss.3 Ked sme s kolegami nésledne skimali ne-
funk¢né dynamiky dévania ovplyviiujlice fungovanie jed-
notlivych organizacii a podmienky*, v ktorych tieto dyna-
miky vznikaju, zistili sme, Ze hoci sa o davani a opatovani
davania v kontexte sociolégies a filozofie® napisalo za po-

! Pozri Alter, 2009.

> Pozri Grevin, 2011.

3 Pozri Mauss, 2021.

4 Pozri Grevin, 2019b.

5 Pozri najmi prace A. Caillé (napriklad Caillé, 2007) a hnu-
tia MAUSS, le Mouvement anti-utilitariste en sciences sociales
(Hnutie proti utilitarizmu v spolo¢enskych vedach).

¢ Pozrinapriklad analyzu M. Henaffa (Henaff, 2012).



sledné storocie uz mnoho, kamen trazu v skuto¢nosti pred-
stavuje prave samotny proces prijatia’.

Ukazalo sa vsak, ze spomenuty vyrok bolo potrebné opa-
tovne preskiimat. Naozaj firmy nedokazu davat, ako to tvrdi
Norbert Alter? Som presvedcend o opaku. Pozndm podnika-
tel'ov, ktori sa rozhodli postavit svoje podnikanie na principe
déavania. Trpezlivo buduju to, ¢o sami nazyvaja ,kultdrou da-
vania“. Uz tridsat rokov skimam, ako uplatriuju tento kon-
cept ekonomiky. Tito podnikatelia patria do medzindrodnej
siete ,,Ekonomiky spolocenstva“s, projektu, ktory zalozila
vyznamna katolicka osobnost z Talianska Chiara Lubichova,
zakladatelka Hnutia rozSireného v stoosemdesiatich kraji-
nach. Siet Ekonomiky spolocCenstva zahifa priblizne tisic
podnikatelov v takmer patdesiatich krajinach, prevazne zo
segmentu malych a strednych podnikov. Svojou ¢innostou sa
usiluju o spravodlivejsiu a solidarnejsiu ekonomiku. Osobne
sa angazuju v boji proti chudobe, a to bud prostrednictvom
produktivnej inkluzie, tym, ze l'udom v tazkej zivotnej situa-
cii ponukaju pracu, alebo tym, Ze svoje zisky venuji na pod-
poru solidarity a na budovanie ,,kultry davania“.

Spominany vyraz ma zaujal, kedZe sa venujem vysku-
mu fenoménu d4vania v organizaciach. Co vlastne zname-
na ,kultdra davania“ v podnikatel'skom prostredi? Tento
vyskum sa zaobera prave touto otazkou.

Nabozenska otazka sice patri medzi kontroverzné vy-
skumné témy v oblasti manaZmentu, no ¢oraz viac vy-
skumnikov sa niou zacina zaoberat, a to nielen z hl'adiska
spolocenskych javov pritomnych v spolo¢nosti, ale aj z hla-
diska vplyvu ndbozenskych principov a hodn6t na §tyl ma-
nazmentu. Krestanské socidlne ucenie, do ktorého patri aj
projekt ,Ekonomika spolocenstva“, predstavuje stibor zak-
ladnych hodn6t, ktoré sa moZu prejavit v konkrétnom ko-
nani, respektive vo forme organizac¢nej kultury.?

7 Ibid. et al. 2021.

8  Previacinformdcii pozri oficidlnu stranku www.edc-on-
line.org alebo Bruni & Grevin, 2016 (kap. 2).

9  Pozri Grevin, 2019a.
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