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V edicii spiritualita uz vysli:

Boh je ldska Jezis Opusteny
BozZie slovo Mdria

Laska k bratovi Cirkev
Vzdjomnd ldska Duch Svaty
Eucharistia Jezis medzi nami
Jednota Bozia véla
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NOVINKA

Posledny diel
edicie spiritualita

Od samého pociatku mala v charizme
jednoty Ustredné miesto Bozia véla pre-
zivand ako odpoved ldsky k Bohu.
Chiara Lubichovd o nej v priebehu
rokov ¢asto hovorila a pisala, a navr-
hovala ju ako cestu k svatosti pre vset-
kych, ktoru treba zif v kazdom pritom-
nom okamihu.

Eli Folonariovd, ktord s nou zila viac
ako pdtdesiaf rokov a teraz je zodpo-
vednd za Centrum Chiary Lubichovej,
svedci: ,Chiara bola zvyknutd v kazdej
okolnosti rozpozndvaf a milovat Boziu
volu. Tak to bolo az do konca. Medzi
strankami Evanjelia podla Marka bola
ndjdend jej pozndmka: ,Nepremeskat
stretnutie.’ S JeziSom? S bratom? Urcite.
V kazdom okamihu dna nasledovala
Juc* vole toho Boha, kfory sa jej zjavil
ako Ldska.”

Tdato zbierka ¢erpd z dokumentov,

z velkej Casti doteraz nepublikovanych,
ktoré su ulozené v Centre Chiary Lubi-
chovej. Striedaju sa v nej stranky denni-
ka, listy, pozdravy, myslienky, ktoré nds
vtahuju do cesty, ktorou presla Lubi-
chovd, a ponukaju syntézu jej chdpania
fohto klucového bodu spirituality
jednoty.
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Cyril Dunaj

Viac nez zisk:
sposob bytia ako dar

V prvom tohtoro¢nom vydani ¢asopisu sme sa venovali téme kultary
aumenia. V ivodniku som pisal o kulture ako o sposobe bytia. K tejto mys-
lienke sa vratim aj teraz, no z inej strany.

Aktudlne ¢islo sa venuje kultire davania, teda spdsobu bytia, akym ¢lo-
vek vtel'uje a §iri neziStnost a dar.

Na prvy pohlad sa tento rozmer vobec nespéja so svetom ekonomiky,
prace ¢i financii. Skoér si ho vieme predstavit v rodine, medzi priatel'mi
alebo v dobrovolnictve. A predsa je pritomny aj tam — vo firmach, v podni-
kani ¢i v pracovnom prostredi. Nie vSak ako naivna predstava, ale ako kon-
krétna sktisenost.

Rozhovor s franctzskou vyskumnic¢kou Anouk Grevinovou, ktora je
spoluzodpovednd za medzinarodnt komisiu Ekonomiky spolocenstva,
ukazuje, Ze aj vo svete ekonomiky a financii je mozné budovat vztahy zalo-
Zené na vzajomnosti a davani. ESte konkrétnejsie o tom svedc¢i aj nasa kniz-
né novinka Ked' ddvanie obohacuje. Autorka v nej predstavuje pribehy sty-
roch firiem z r6znych ktitov sveta. Ich skdsenost pripomina, Ze podnikanie
nemusi byt postavené iba na logike zisku, ale mo6ze vytvarat priestor aj pre
nezistnost, solidaritu a davanie.

Mozno priklady firiem, o ktorych sa piSe v knihe, sa ndm zdajua vzdia-
lené. Podobné sktisenosti vSak ndjdeme aj na Slovensku, ako to dosvedcu-
ju stranky tohto Cisla ¢asopisu. Praca a ekonomika totiz nie st len o ¢islach,
vykonnosti, vysledkoch ¢i zisku. St aj o tom, aké prostredie vytvarame,
ako sa spravame jeden k druhému a aké hodnoty vnasame do kazdoden-
nych gest a skutkov.

Svetova ekonomika dnes nefunguje podl'a logiky daru. No mozno stoji
za to polozit si otazku: ¢o by sa zmenilo, keby 1iou bola preniknuté o nieco
viac?

Téma déavania sa pritom netyka iba podnikatel'ov ¢i l'udi vo vedeni
firiem. Dotyka sa nas vSetkych. V rodin4ch, medzi susedmi, na pracovis-
kach, v spolo¢nosti. Kazdy z nds moZze vo svojom priestore zit sposobom,
ktory nehl'adi iba na vlastny prospech, ale nechava miesto aj pre nezist-
nost, velkorysost, vzdjomnost...

Prave to je vyzva pre dneSnu spolocnost, ¢asto uzavretu do seba, in-
dividualistickt a rozdelent. Kulttira davania nas pozyva stat sa nositel'mi
iného Stylu zivota — takého, ktory premienia prostredie zvnutra a prinasa
viac dovery, vztahov a nadeje.

Na nasledujucich stranach pontikame niekolko pohl'adov na ttto
tému. Nie vycerpavajtco, ale ako pozvanie premyslat, ¢i aj nase kazdoden-
né ¢iny nemoZu byt malym darom pre svet okolo nas.



Ekonomika spolocenstva
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Martina Baumann - fotografie: Dominik Sepp

Vyskumnicka Anouk Grevinova
prezradila, preé¢o biznis potrebuje

fTudsky pristup

Francuzska profesorka prisla do Bratislavy s ismevom a skusenostami z opaéného konca sveta.
Cez pribehy firiem z Filipin ¢i Kérey ukazuje, Ze ekonomika nemusi byt len netlprosnym bojom o éisla.

Diskusia pri predstaveni knihy Ked ddvanie obohacuje v Albrechtovom dome v Bratislave. Anouk Grevinovd

predstavila nielen svoju knihu, ale povedala viac o Ekonomike spolocenstva a kultdre ddvania.

Francuzska profesorka a vyskumnicka Anouk
Grevinova k nam prisla, aby tu predstavila nielen svoju
knihu, ale povedala viac o Ekonomike spolocenstva
a kultdre davania. Diskusia s autorkou sa niesla v ko-
mornej atmosfére Albrechtovho domu v Bratislave. Na
uvod prezradila, Ze sa na navstevu Slovenska velmi te-
sila a jej prvou zastavkou boli Kosice, kde sa stretla
s priatel' mi z Ekonomiky spolocenstva.

Anouk Grevinova pdésobi na Univerzite v Nantes,
kde vedie unikdtnu vyskumnu katedru Le don au tra-
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vail (Dar v préci). Napisala knihu Ked ddvanie obohacu-
je, ktort na slovensky trh prinieslo vydavatel'stvo Nové
mesto. Titul pontka Styri pribehy firiem a jej zamest-
nancov — od Filipin cez Juznua Kéreu, Paraguaj aZ po
Argentinu.

Najskdr treba zmenit optiku

Posolstvo Anouk ukazuje, Ze ak chceme zastavit
epidémiu utrpenia v praci, musime v prvom rade zme-
nit optiku, cez ktorud sa pozerame na vykon, zisk a me-



- Ekonomika spolocenstva

Tomds Sepp - Mdria Calfova
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Zmena je nevyhnutna.
Ekonomika spoloéenstva prindsa
zmenu paradigmy a novu
ekonomicku kultiaru

Foto: archiv Martina Seppa



Ekonomika spoloc¢enstva

Ked hovorime o ES, vynara sa mi otazka, ¢i firma
konajuca podla principov ES ma $ancu prezit.
Ako by mal podla teba vyzerat dobry vztah medzi
zamestnancom a zamestnavatelom v duchu ES?
Mozes$ uviest priklad aj z tvojho prostredia?

Kazda firma, ktord pracuje aj pre dobro inych
firiem, l'udi ¢i spolo¢nosti, nemusi zékonite mat aj
dobrd ekonomiku, inymi slovami, nemusi sa jej az tak
dobre ekonomicky darit. Moja skisenost je vSak po-
zitivna, lebo nielen za poslednych 20 rokov, ale aj
momentalne sa ndm vdaka uz spomenutému nastave-
niu v oblasti vztahov dari aj po ekonomickej stranke.
Samozrejme, v minulosti sme prezili aj tazsie chvile,
ked sme museli ako majitelia vracat do firmy uz
vyplatené zisky. Moja odpoved na tvoju otazku je
jednoznacne ano, Ze firma fungujica na principoch ES
ma vzdy Sancu, len treba byt trpezlivy a nevzdavat sa
pri prvych netispechoch.

Co sa tyka vztahu zamestnéavatela a zamestnanca,

v nasom pripade to je velmi jednoduché. Cielom je
nepristupovat k zamestnancovi ako k majetkovému
aktivuy, stroju, sluhovi, poddanému, ale predovsetkym
ako k I'udskej bytosti, ktord ma svoju l'udskt hodnotu,
aj s jej zivotom, problémami, starostami. Takyto vztah
byva vacsinou zo strany zamestnancov aj pozitivne
opitovany. Tieto vztahy vsak treba neustale Zivit,
budovat. Ci uz formou ,,chodbovych“ rozhovorov, spo-
lo¢nym obedom, posedenim pri kave alebo timovymi
aktivitami. Nasa firma je vtomto ohlade uz pomerne
zreld a na budovanie vztahov médme vytvorené niektoré
ndstroje, ako st spolo¢né firemné podujatia (nemyslim
tym len obl'ibent ,slovenskt hidzand“), ale napriklad
Sportové komunitné aktivity. V nasej firme sa podarilo
vybudovat timy beZcov, ktori sa zac¢astiiuji na takmer
vSetkych bratislavskych bezeckych aktivitach v trickach
nasej firmy. Tento rok sa zi¢astni na bezeckych prete-
koch az 26 zamestnancov z radov vSetkych Struktar
aztoho az 16 zZien.

ES hovori, Ze centrom méjho podnikania nema
byt primdrne zisk, ¢iZe peniaze, ale tie sti nevyhnut-
nym prostriedkom, aby sa mohli robit dobré veci.
Standardna filozofia firiem je vyprodukovat ¢o najvacsi
zisk a tomu sa podriaduje vSetko ostatné. Potom vznika
akasi exklazia, ¢ize vylucenie, ¢o vel'mi kritizoval aj
papeZ Frantisek.

Spominas papeza Frantiska. Aj on sa in§piroval
Ekonomikou spolocenstva. Ako sa k nej dostal?
Papez Frantisek uz od zaciatku svojho pontifikatu
pozorne sledoval a v§imal si aktivity ES, kedZe jeho
hlavnou témou boli od prvych dni chudobni a I'udia
na okraji. Podporoval tieto mySlienky a snahu priniest
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alternativu k si¢asnym principom fungovania
ekonomiky. Vyzval podnikatel'ov, aby re-animovali
ekonomiku, dali jej ,,nova dusu®, aby mala na zreteli
chudobnych a vylacenych. To je jeho zndma téma

o periféridch. Déaval velky déraz na to, aby ekono-
mika bola inkluzivna, teda aby ratala a spolupracovala
s l'udmi na okraji. Jeho iniciativa in§pirovand ES je
znama ako Frantiskova ekonomika (FE).

Vo februdri 2017 pozval Svity Otec asi 500 zastup-
cov a protagonistov ES na stkromnt audienciu do
Rima, ¢im aj navonok vyjadril svoj postoj a blizkost
kES.

Angazujes sa aj v Sireni Frantiskovej ekonomiky. Aky
je vztah FE a ES?

Frantiskova ekonomika ma pozitivne inSpirovala
svojou moznostou $irit myslienky ES vdaka papezovi,
ktory ma vacsi dosah, ale aj vdaka novym rozmerom,
ktorymi st ekoldgia a prepojenie so socidlnym ucenim
Cirkvi. FrantiSkova ekonomika vznikla na zakladoch ES,
ked papez Frantisek, inSpirovany ES, oslovil mladych
podnikatel'ov a ekonémov, aby spolu pretvorili doteraj-
$iu ekonomiku na nov, inkluzivnu ekonomiku, zame-
rant na vsetkych a na spolo¢né dobro. CiZe vztah FE
a ES je tplne fundamentalny, obe st silno socidlne,
zamerané na znizovanie chudoby. Ekonomika
spolocenstva viac cez zmenu mentality podnikania
a kultdru dévania a FE ako hnutie pre mladych a ako
iniciativa Sirenia socidlneho ucenia Cirkvi prostrednic-
tvom aktudlnych tém, akymi su ekoldgia, chudoba,
hlad ¢i etické investovanie.

AKo sa ti dari napitiat myslienky FE a ES?

V ramci FE vzniklo nadherné ¢esko-slovenské
spolocenstvo I'udi, mladych aj starSich, podnikatel'ov
ES a aktivistov FE. Vdaka mladému koordinatorovi
Josefovi Zvonickovi, ktory sa zi¢astnil priamo na Starte
FE v Assisi a nadchol sa pre koordinaciu aktivit v ¢esko-
slovenskom priestore, sa dari udrziavat a rozvijat
toto spolocenstvo. Sdm som ¢lenom a zaroven podpo-
rovatel'om tejto aktivity. Vidim velky zmysel v §ireni
myslienok ES a FE hlavne cez vzdeldvanie mladych
a v spoluprdci s Cirkvou, farnostami a r6znymi
spolocenstvami. V spoloc¢enstve FE sa stretli a prepojili
aj mnohé doteraz samostatné iniciativy, ktoré pracuju
na Grovni farnosti a diecéz. Osobitni pozornost
si zasluzi investi¢ny fond Teovia, ktory sa snazi
,rozhybat“ ekonomiku a podnikanie v ramci farnosti
a diecéz, kde spolocenstvo znamena hlavne ochotu
delit sa o dobré, ¢i uz o finan¢né, ale aj o odborné a pro-
fesiondlne kapacity. Ide o vtiahnutie vSetkych ¢lenov
Cirkvi do spoluzodpovednosti za vytvaranie dobier,
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Ked davanie obohacuje
Tato publikdcia vas mdze indpirovat
Kniha prindsa inspirativny pohlad na podnikanie a zrazu budete ."idiet' m°i"°5'ti’ kf°ré
a ukazuje, ako méze princip daru a vzdjomnosti sa vam'nemusell ;’)refitym LELCEDELR
Harat L. o Ké vztah nutel’né. Pootvori vam dvere do sve-
prefvarat pracovne aj spolocenske vztany. ta l'udi, ktori chceli urobit nieéo viac
] o pre spoloé&nost a nemali potrebu za to
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